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Jihoafricka republika se svymi vice 60 milidény obyvateli i pies
spolecenské a ekonomické vyzvy, jimiz v poslednich letech prochazi,
nadale zGstava zdaleka nejrozvinutéjsi a nejdiverzifikovanéjsi
ekonomikou Afriky a relativné vyspélou demokracii. Zemé je
vyznamnym mezindrodnim politickym hra¢em a neforméalnim
mluvéim africkych zemi na multilateralnich férech.

Jihoafricka republika je parlamentni republikou, i kdyZz na rozdil od
vétsiny takovych republik je zde prezident hlavou statu i hlavou vlady
a jeho ptusobeni zavisi na divére parlamentu. V JAR se uplatiiuje
tradi¢ni demokraticka délba moc. Vykonna moc, zdkonodarna moc i
soudnictvi podléhaji Gstavé a vrchni soudy maji pravomoc strhavat

vykonné akce a rozhodnuti parlamentu, jsou-li protitstavni.

Vladnouci strana ANC je u moci jiz od poloviny 9o. let. Dekada vlady
predchoziho prezidenta Jacoba Zumy méla velmi destruktivni dopad
na jihoafrické hospodaistvi a jeji spolec¢nost. Pod jeho dohledem doslo
k ovladnuti vSech klicovych resortdi, instituci a statnich podnika ze
strany jeho vérnych stoupenct, coz kvili jejich hrabivosti a
nekompetentnosti uvrhlo zemi do bezprecedentni zkorumpovanosti a
chaosu ve verejné spravé. Soucasny prezident Cyril Ramaphosa tak
v r. 2018 po svém predchtidci zdédil JAR ve znac¢né dezolatnim stavu.
Objektivné lze fici, ze se kabinet prezidenta snazi o reformaci
jihoafrického hospodarstvi, avSak jeho manévrovaci prostor je zna¢né
omezen ideologickou roztiisténosti jeho partaje ANC. Protikladem
snazeni prezidenta Ramaphosy je totiz populistické frakce strany
znama pod zkratkou RET, tj. Radical Economic Transformation,
ktera do zna¢né miry neguje zavadéni progresivnich ekonomickych
reforem. Podpora ANC i prezidenta Ramaphosy ze strany obyvatel
klesa a je tak mozné, Ze poprvé od své vzniku ve vSeobecnych volbach v
roce 2024 klesne pod 50 %, coz by vedlo k dosud nevidané koali¢ni
vladé.

Zemé se potyka s dlouhodobé nizkym ekonomickym ristem, ktery jiz v
dekadé predchéazejici pandemii covid-19 a valce na Ukrajiné v
priméru nepiesahoval 1 %. S nizkou mirou ristu HDP souvisi vysoka
mira nezaménstnanosti ktera se i nadale pohybuje okolo 35 % a u
mladistvych atakuje znepokojujicih 50 %. JAR tak z hlediska
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nezaméstnanosti patti v globalnim méfitku nelichotivé prvenstvi, pfi¢emz JAR je rovnéz zemi s nevyssim tzv. Gini koeficientem, ktery

odrazi socialni rozdily.

S ohledem na relativni vyspélost jihoafrického hospodarstvi a vysokou miru jeho diverzifikace 1ze spatfovat prilezitosti pro ¢eské

podniky napfi¢ drtivou vétsinou vsech tradi¢nich ekonomickych odvétvi, avsak nutno je zde pocitat s vysokou mirou konkurence ze
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strany zahranicnich spole¢nosti. Mez klicova odvétvi se v tomto duchu fadi mimo jiné primysl automobilovy, chemicky, dilni,
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tézebni a ropny prumysl. Dale pak primysl strojirensky, zdravotnicky ¢i rovnéz odvétvi ICT.

Bankovni systém JAR vcéele s centralni bankou SARB vsak zlistava i nadéale robustni a dobfe regulovany, pficemz kapitalové trhy JAR
jsou vysoce likvidni a JAR i nadéle patii mezi prvni tfi destinace s nejvyssi mirou pfimych zahrani¢nich investic na kontinentu.

Z hlediska kultury obchodniho jednani se JAR nikterak zdsadné nelisi od ndm znamého podnikatelského prostiedi ,,zapadniho typu".
Neni zde kladen pfehnany dfiraz na formalitu jednani. Casto se proto jednani odehravaji v oblibené restauraci &i na golfovém hiisti.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Jihoafricka republika ¢i Jizni Afrika, zkracené JAR, je federativni demokratickou republikou parlamentniho typu. Skldda se z 9
provincii (Zapadni Kapsko, Vychodni Kapsko, Severni Kapsko, Severozdpadni provincie, Svobodny stat (Free State), KwaZulu-Natal,
Gauteng, Limpopo a Mpumalanga) fizenych provinénimi vladami. Zemé se ¥idi astavou z roku 1997. Federalni zakony schvaluje
dvoukomorovy Narodni parlament sloZzeny z Narodniho shroméazdéni, které méa 400 ¢lenti, a Narodni rady provincii, ktera ma 9o
delegat. Prezident a viceprezident jsou jmenovani Narodnim parlamentem na zakladé vysledkii vSeobecnych (narodnich a
provinénich) voleb, ve kterych voli¢i davaji hlasy jednotlivym politickym stranam, nikoliv kandidatam. Politické strany na zakladé
poctu ziskanych mandati jmenuji své zastupce v Narodnim parlamentu.

Prezident je hlavou moci vykonné a jako predseda vlady jmenuje a schvaluje ministry. Viceprezident je mistopredsedou vlady.
Prezident je jmenovan Narodnim parlamentem do funkce maximalné na dveé pétileta funkéni obdobi. Pristi vSeobecné volby se budou
konat v roce 2024. Soucasny prezident C. Ramaphosa plisobi ve vedeni zemé od tinora 2018, kdy z pozice viceprezidenta nahradil
odstoupivsiho byvalého prezidenta J. Zumu. Ramaphosa byl nasledné po volbach v roce 2019 oficidlné zvolen prezidentem.
Viceprezidentem je David Mabuza. Ramaphosa je zaroven pfedsedou vlddnouci strany ANC (African National Congress). Strana ANC
ziskala ve volbach v kvétnu 2019 nadpolovi¢ni vétsinu (57,5 %) hlast. Nejvyznamnéjsi opozicni silou je liberalni strana Demokraticka
aliance (DA). Na druhém mist€ je levicové hnuti Economic Freedom Fighters (EFF). DA ziskala ve vSeobecnych volbach v kvétnu 2019
20,76 % hlast, vedle toho si udrZela absolutni vétsinu v provincii Zapadni Kapsko. Radikalni EFF se da¥i oslovit zejména nejchudsi
vrstvy obyvatel. Hlavnim tématem, jimz 14ka své volice, je pozemkovéa reforma, znarodnéni pady a jeji nasledna redistribuce. V
poslednich vseobecnych volbach ziskala EFF 10,79 % hlast.

Podpora ANC i Prezidenta samotného v poslednich letech mimo jiné z divodu pietrvavajici energetické krize a schopnosti vést zemi
vstiic ekonomickému riistu vyrazné opada. Je tedy mozné, zZe ve vSeobecnych volbach v roce 2024 klesne podpora ANC pod 50 % a
bude tak nutné vytvorit koali¢ni vladu, coz, jak je patrno jiz v souc¢asnosti na municipalni i provinéni trovni, mtze vést k do¢asné
politické nestabilité.

Aktualni seznam ministra vlady s jejich portfolii je k dispozici na oficialnim internetovém portalu jihoafrické vlady.
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1.2 Zahranicni politika zemé

JAR ma4 zdaleka nejrozvinutéjsi a nejdiverzifikovanéjsi ekonomikou na kontinentu, byt v absolutnich éislech ji patii druhé misto za
Nigérii. Ac¢koliv se JAR na tvorbé celosvétového HDP podili pouze zhruba 0,3 %, vaha jihoafrické ekonomiky v rdmeci svétadilu
ptredstavuje vice nez jednu pétinu. Od jihoafrického ekonomického postaveni na kontinentu se samoziejmé odviji i jeji silné politické
postaventi a role lidra v mnohych stéZejnich kontinentalnich zélezZitostech.

JAR mé na mezinarodni politické scéné znac¢né ambice, je ¢lenem uskupeni BRICS. Usiluje nap¥. o reformu Rady bezpeénosti OSN a
v jejim ramci aspiruje na misto stalého ¢lena Rady bezpecnosti OSN za Afriku. Zemé hraje rovnéz aktivni tilohu v oblasti boje proti
globalnimu oteplovani. Ve spolupraci s Evropskou unii a ,Zapadem® se nicméné najdou rezervy, které existuji i pres piijeti Dohody o
ekonomickém partnerstvi (EPA) mezi EU a staty Jihoafrického rozvojového spolecenstvi (SADC). Tato dohoda je provizorné
vykonavéna od roku 2016 a prispéla podstatné k naristu vzajemného obchodu, coz se projevilo markantnim nartistem objemu
vzijemné obchodni vymény mezi Ceskem a Jizni Afrikou o témé&i 50 % v roce 2019, ¢imz zapoéal trend piebytkové obchodni bilance
na strané JAR.

Ackoliv JAR forméalné zaujima viéi ruské agresi neutralni postoj, pratelské vztahy, které i nadale s Ruském udrzuje, jsou trnem v oku
celé rfadé zapadnich stati v ¢ele s USA. V soucasné dobé se vedou spekulace o tom, zda v priabéhu roku dojde k prodlouzeni
unilateralni aktu AGOA, v jejimZ ramci maji vybrané africké staty mimo jiné celou fadu celnich tlev pii exportu na trh USA.

Vzdor fadé domacich vyzev v ¢ele s energetickou krizi a pomalym ekonomickym rastem lze o¢ekavat, ze vzhledem ke silnému
institucionalnimu rdmci, bankovnimu sektoru, likvidnim kapitalovym trhiim a prominentnimu postaveni v ramci Afriky bude JAR i
nadale pritahovat zahrani¢ni investory.
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1.3 Obyvatelstvo

Celkovy pocet obyvatel JAR je 60,86 milionti z toho Zeny tvori 51 %. Meziro¢ni prirastek ¢ini priblizné 2 %. Oc¢ekavana délka Zivota u
muzt je 59,3 let a u zen pak 64,6 let. Hustota zalidnéni je 49 obyvatel na km2. Nejlidnatéjsi a zaroven ekonomicky nejvyznamnéjsi
provincii je Gauteng (15,8 mil. obyvatel) a nasleduje jej KwaZulu-Natal (s 12,1 mil. obyvatel). V§znamna ¢ast populace je velmi mlada,
témér 30 % obyvatel je mladsi 15 let a pouhych 9 % obc¢ani je starsi 60 let.

Jihoafrické statistiky rozlisuji 4 zdkladni etnické skupiny, které jsou v populaci zastoupeny nasledovné:

ptvodni ¢ernosské africké obyvatelstvo, tzv. Black African (predev§im Zulu, Xhoza, Sotho, Ndebele, Swati) - 49,02 mil. (80,8
%)

miSenci, tzv. barevni (coloured) - 5,33 mil. (8,8 %)
bélosi - 4,85 mil. (8,0 %)

indicko-asijského ptuvodu - 1,45 mil. (2,4 %) Mezi nejrozsifenéjsi nabozenstvi patii: kiestanstvi (81 %), islam (1,4 %),
hinduismus (1,2 %), tradi¢ni africké kulty (0,3 %), judaismus (0,2 %) a jiné véetné ateisti (15,9 %).
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Vys$$i nez ocekavany ,post-pandemicky” rist HDP v roce 2021 (4,9 %) se pomalu ale jisté stava hudbou ¢asti ddvno minulych. A¢koliv
ekonomicky rist ve II1. kvartalu 2022 ve vysi 1,6 % predcil predikce, souhrnné Ize poditat s ristem HDP za rok 2022 pod trovni 2 %.
Na viné je kromé bezprecedentni miry ¥izenych odstavek proudu, tzv. loadsheddingu, také dva tydny trvajici stavka statniho podniku
TRANSNET, ktery spravuje logistickou infrastrukturu véetné pristavii a zeleznic. Vyhled ristu HDP na rok 2023 prilis neptevysuje 1
% a mirnéjsi oziveni je predikovana na rok 2024, avsak dle fady piednich ekonomi se o¢ekavani ristu jihoafrického HDP v roce
2023/24 blizi 0 %, ba dokonce se hovoti i o recesi. Zarazejicim faktem je, Ze rist jihoafrického HDP od roku 1993 aZ po soucasnost
dosahoval primérné hodnoty 0,62 %. Jihoafrick4 ekonomika tak dlouhodobé balancuje na hranici stagnace a nedostatecny
hospodéarsky riist je jejim nejpaléivéjsim problémem. S timto je pak tizce spjata nezaméstnanost v JAR, ktera se stale pohybuje okolo
35 % a je tak nejvyssi na sveté, coz souvisi mimo jiné s tim, ze je dle tzv. Gini koeficientu JAR rovnéz zemi s nejvétsimi socialni rozdily.
Infla¢ni tlaky ptsobi i nadale problémy jihoafrickym domacnostem. V roce 2022 se inflace v JAR vySplhala nad cilové
pasmo jihoafrické centralni banky SARB, avsak v letech 2023/24 by se méla opét pohybovat jeho mezich. SARB je solidni Siroce
respektovanou instituci jeji ménovou politiku Ize dlouhodobé povazovat za efektivni.

Vzdor vysoké mife diverzifikace jihoafrického hospodaftstvi a relativni rozvinutosti jejich primyslovych odvétvi, zadsadni roli
piedevsim v poslednich dvou letech sehrava tézba a export nerostnych surovin, a to diky jejich globalné zvysené cenové hladiné, coz
ma mélo jiz ve dvou po sobé nésledujicich fiskalnich letech za nasledek vyssi nez ptredpokladané piijmy statni kasy. Na druhou stranu
vSak export nerostného bohatstvi ¢ini hospodafstvi JAR nachylné externim $oktéim v oblasti globalniho trhu s nerostnymi surovinami
a také viici probihajicim monetarné restriktivnim politikdm centralnich bank zapadnich mocnosti, pfredevsim USA. Posun od
zavislosti na tomto primarnim hospodarském sektoru je vSak patrny jiz od 9o. let a ekonomicky rtist JAR zajistuje predevsim terciarni
sektor, jako napt. retail, finanéni sluzby, turismus ¢ telekomunikace. Vyznamnou roli v jihoafrickém hospodérstvi sehrava i
zemédélstvi a vyrobni odvétvi v Sirokém slova smyslu.

Rust HDP (%) -6,34 4,91 2,30 1,30 1,80
HDP/obyv. (USD/PPP) 13 863,76 15 047,20 16 300,00 17 010,00 17 460,00
Inflace (%) 3,21 4,62 7,04 5,10 4,50
Nezaméstnanost (%) 29,20 34,30 34,30 35,00 35,70
Export zbozi (mld. USD) 85,59 122,84 123,28 116,59 118,13
Import zbozi (mld. USD) 68,93 93,42 111,13 107,70 7,33
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 17,75 30,55 11,60 8,40 6,78
Priimyslova produkee (% zména) -12,76 6,54 -2,00 1,20 2,70
Populace (mil.) 58,80 59,39 59,89 60,86 61,02
Konkurenceschopnost 59/63 62/64 60/63 N/A N/A
Exportni riziko OECD a/7 a/7 a/7 a/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Jiz treti rok v radé priteklo do jihoafrické statni kasy tentokrat o R 100
mld. vice, néz se ptivodné predpokladalo. Za touto ,neocekavanou”
nadilkou stoji i v roce 2022/23 predevsim vyssi efektivita vybéru dani
a globalné zvysena cena nerostnych surovin. Diky tomuto se jiz v roce
2022/23 mize JAR té&it prebytku primarniho rozpoctu (tj. bez
nakladi na obsluhu statniho dluhu), coz je o rok dfive, nez bylo
ptivodné predikovano. Tento trend vSak bude mit v piistich letech
upadajici tendenci.

Vzdor v pfedchozim paragrafu uvedenym pozitivim by se mira
zadluzeni JAR vii¢i HDP méla stabilizovat az v roce 2025/26 na
hodnoté 73,6 %. K tomuto je vsak zapottebi, aby aniz by se primérni

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -5,50
Verejny dluh (% HDP) 69,50
Bilance bézného tétu (mld. USD) -5,79

PO 27%
FO 18-45%
DPH 15%

vydaje statniho rozpoctu snizovaly o 1 % za rok, cozZ je s ohledem na vSeobecné volby v roce 2024 relativné méalo pravdépodobné. Neni
proto prekvapenim, ze nejrychleji rostouci vyydajovou polozkou rozpoc¢tu JAR jsou naklady na zpravu statniho dluhu, které
predstavuji 18 % celkovych vydaji a po $kolstvi a socidlnim zabezpeceni se tak jedna o teti nejvyssi vidajovou polozku. Co se schodku
statniho rozpoctu tyce, jeho vyse se pomalu, ale jisté snizuje, pricemz v roce 2025/26 by se jeho vyse pohybovat okolo 3,2 %. Vlivem
padajici ceny nerostnych surovin se v roce 2022 dle o¢ekéavani vratila platebni bilance zpét do ¢ervenych ¢isel, kde se pravdépodobné

bude pohybovat i v pristich 3-4 letech.
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2.3 Bankovni systém

Jizni Afrika ma historicky velmi dobfe rozvinuty finan¢ni a bankovni systém. Centralni banka South African Reserve Bank (SARB)
zaloZené v roce 1921 je soukromou akciovou spole¢nosti Fizenou patnacti ¢lennou bankovni radou. Guvernéra a t¥i viceguvernéry
jmenuje prezident republiky. Na internetovych strankach SARB lze nalézt aktualni seznam bankovnich astavii v JAR véetné pobocéek
zahraniénich bank a dale pak také aktualni trokovou miru a jiné dalsi makroekonomické ¢i trzni ukazatele. Pies 80 % jihoafrického
finanéniho trhu kontroluji bankovni spole¢nosti Standard Bank Group, FirstRand Group (FNB), Barclays Africa Group (ABSA Bank)
a Nedbank Group. V roce 1983 byla ztizena Jihoafrick4 rozvojova banka (Development Bank of Southern Africa). Nejstarsi bankou je
FNB, ktera byla zalozena v roce 1838.

Co se akreditiva a dal$ich bankovnich sluzeb spojenych s mezindrodnim podnikanim tyce, sluzby tohoto druhu nabizi v klasické
podobé vSechny vyse uvedené tuzemské banky a dale pak také poboc¢ky bank mezinarodnich jako Citibank, Deutsche Bank ¢i HSBC.
Pojistovnictvi tvoii viznamnou soucést finanéniho trhu v JAR. V zemi ptisobi vice nez tfi desitky pojistoven. V sektoru kratkodobého
pojisténi, kam patii rizika spojena s podnikatelskou ¢innosti a provozem motorovych vozidel 1ze jmenovat mj. Discovery Ltd, Old
Mutual, OutSurance, Budget, MiWay, Affinity Health, Santam, Liberty Life, Hollard Commercial Insurance, 1st for women a;j.
Prehled pojistoven a obchodnich zajistovacich spolec¢nosti je k dispozici na webovych strankach Jihoafrické asociace pojistovacich
spole¢nosti.
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4 / /
2.4 Danovy system

Veskeré dané jsou detailné popsany na strankach Jihoafrické danové a celni spravy South African Revenue Service (SARS). Druhy
dani a platné sazby na aktualni finan¢ni obdobi jsou shrnuty také v tzv. dailovém privodci (Tax Pocket Guide). Zhruba tietinu pt{jmt
statniho rozpoc¢tu generuji neprimé dané, hlavné DPH (jednotnéa sazba 15 %). Hlavni ¢ast pfijmt statniho rozpo¢tu tvori dan z

piijmu, kterou upravuje Zakon o dani z piijmu (tzv. Income Tax Act). Pfedmétem dané se stava kazdy piijem jihoafrického rezidenta
vytvofeny v tuzemsku i v zahrani¢i. Pro dariové tcely se jihoafrickym rezidentem rozumi kazda fyzicka osoba, ktera ve tiech po sobé
nasledujicich letech stravila v JAR vice nez 549 dni, pfi¢emz minimalni pocet stravenych dni v jednom roce nesmi byt mensi nez 91.

Dan z pti{jmu fyzickych osob (Personal Income Tax) je rozdélend do 6 daniovych pasem v zavislosti na vysi piijmu, ma progresivni
charakter a je slozenéa ze dvou ¢asti - pauséalni a procentuélni (vypocitana ze zakladu dan€). Nejnizsi sazba ¢ini 18 % a nejvyssi 45 %.
Dan z pfijmu pravnickych osob (Corporate Income Tax) ma stanovenu sazbu 27 %. Pro malé a stiedni firmy existuji snizené sazby.
Déle se v JAR uplatiiuji 20% dan z dividend, 15% dan z transfert (royalties), darovaci dan (20 % a 25 % pti hodnoté daru vyssi nez 30
miliont rand) ¢i dan z prevodu nemovitosti ve vysi O az 13 % v zavislosti na cené. Takto ziskany piijem stétu je redistribuovan z vétsi
Casti prostrednictvim tzv. oborovych aradi pro vzdélavani a vycvik Sector Education and Training Authority (SETA), vice téZ na
strankach ministerstva prace (Department of Labour). Zaméstnanci i zaméstnavatelé plati povinné piispévky na pojisténi v

nezameéstnanosti (tzv. Unemployment Insurance Contributions).

Jihoafricky dariovy systém lze povazovat za stabilni, byt pro tuzemské subjekty predstavuje zna¢nou zatéz, a to predevsim u dani
z piijmu FO, ktera mé silné progresivni charakter. Nelze proto v dohledné dobé oc¢ekavat zadné vyznamné zmény.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

JAR ma s CR od roku 2019 piebytkovou obchodni bilanci. Objem vzajemného obchodu ma s vyjimkou pandemickych let 2020/21
dlouhodobé ristovou tendenci.

Import z CR (mld. CZK) 14,10 16,50 10,80 12,23 13,77
Export do CR (mld. CZK) 10,20 17,80 15,10 19,64 21,76
Saldo s CR (mld. CZK) -3,90 1,31 4,27 7,41 7,99

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 2 299,05 17,00
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 2128,34 15,00
598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 1384,07 10,00
713 Motory pistové s vnitinim spalovanim a dily j. n. 904,62 7,00

Zartizeni telekomunikacni, prislusenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei

764 496,94 4,00
zvuku, obrazu

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap. 10 858,86 49,90
598 Vyrobky chemické rizné j. n. 1963,37 9,02
782 Vozidla motorova k doprave zbozi a pro tcely specialni 1581,67 7,27
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 1284,62 5,90
268 Vlna, vlakna zZivocisna ostatni (vé. ¢esanct vinénych) 1233,12 5,67
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V roce 2021 i 2022 zaznamenala JAR s EU prebytkovou obchodni bilanci, a to predev§im diky globalné zvySené cené nerostnych
surovin a rovnéz diverzifikaci jejich importu, respektive odklonu od Ruska, ze strany EU. Obchod s ¢lenskymi zemémi EU ¢ini
priblizné 22 % jihoafrického mezinarodniho obchodu.

Import z EU (mil. EUR) 21723,50 22 893,40 17 578,20 22 014,00 26 443,60
Export do EU (mil. EUR) N/A N/A N/A N/A 29 019,80
Saldo s EU (mil. EUR) 4 486,60 3897,10 1091,30 -83,40 N/A

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Za negativni obchodni bilanci JAR se zemémi mimo EU stoji v poslednich letech mimo jiné import ropy a od ni odvozenych vyrobki
(Blizky vychod, USA) ¢i stroji (Cina) a obecné vzato klesajici cena nerostnych surovin, které tvoii témét 50 % jihoafrického exportu.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 58 389,50 53 250,60 55 222,30 82 842,80
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 61 895,70 55 932,90 42 077,90 57 272,20 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 3506,10 2 682,30 -13 144,50 -25 570,50 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

vy

JAR v$ak i nadéle v rdmeci kontinentu predni pficky a i nadale zlstdva jednou z nejatraktivnéjsich investi¢nich lokalit
Afriky. Nejvétsim investorem v JAR je jednoznac¢né EU jakozto blok ¢lenskych statli, nebot ptredstavuje priblizné 48 % piimych
zahrani¢nich investic smétujicich do JAR. Z hlediska jednotlivych zemi se pak jedna o Velkou Britanii, Nizozemsko, Belgii, Japonsko,
USA, Némecko, Francii, Italii ¢i Cinu.

V soucasnosti eviduje ZU Pretoria FDI ¢eské spole¢nosti PENonwovens Holding s.r.o., ktera v r. 2017 investovala pfiblizné R 1,3 mid.

(2 mld. K¢) do svého vyrobniho zavodu, ktery se nachazi ve specialni ekonomické zoné Atlantis, priblizné hodinu jizdy od Kapského

vy

Meésta. Spole¢nost PFNonwovens od té opétovné investovala do rozsiteni svého vyrobniho zavodu, a to investici ve vysi R 650 mil. (1

mld. K¢).

V kvétnu 2023 povolil jihoafricky antimonopolni Gfad c¢eské investi¢ni skupiné PPF GROUP akvizici tamniho vyrobce katamarant
Robertson & Caine a jedné se tak o prvni investici této spole¢nosti v Africe.

Masivni investi¢ni potencial pfedstavuji s ohledem na pietrvavajici energetickou krizi v JAR projekty obnovitelnych zdrojt energie, a
to predev$im v oblasti energie vétrné, solarni ¢i také v oblasti tzv. energy storage. Investi¢ni a podnikatelské prostiedi JAR lze
povazovat za stabilni, dobfe regulované. Soudnictvi JAR lze hodnotit jako nezavislé a kompetentni.

CR jakoZto jedna z mala zemi EU m4 s JAR stéle v platnosti dohodu o podpofe a vzijemné ochrané investic.

https://www.businessinfo.cz/jihoafricka-republika 16



https://www.pfnonwovens.com/
https://www.mzv.cz/pretoria/cz/obchod_a_ekonomika/spolecnost_pfnonwovens_zdvojnasobuje.html
https://www.ppf.eu/o-skupine-ppf/fakta-a-strategie
https://www.robertsonandcaine.com/
https://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/jihoafricka_republika/smlouvy/index.html
https://www.businessinfo.cz/jihoafricka-republika

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - JJHOAFRICKA REPUBLIKA

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
Smluvni zakladnu mezi JAR a EU tvoii predevsim tyto nasledujici mezindrodni smluvni instituty:

Smisend smlouva mezi EU a jejimi ¢lenskymi zemémi na jedné strané a JAR na druhé strané: Dohoda o obchodu, rozvoji a
spolupréci (Trade, Development and Cooperation Agreement, TDCA)

Dohoda o ekonomickém partnerstvi (EPA) mezi EU a zemémi Jihoafrického rozvojového spolecenstvi, SADC (tzv. dohoda
SADC EPA)

SmiSena smlouva mezi EU a jejimi ¢lenskymi zemémi na jedné strané a zemémi Afriky, Karibiku a Pacifiku (ACP) véetné JAR
na druhé strané, tzv. Dohoda z Cotonou (JAR je smluvni stranou s vyhradami)

Ze strany EU bylo liberalizovano 98,1 % tarifii na jihoafrické produkty. Konkrétni celni sazby a pozadavky na dokumentaci pro
jednotlivé typy zbozi lze konzultovat na webovych strankach Evropské komise EU Trade Helpdesk a Market Access Database.

Smlouvy s CR

Piehled platnych mezinarodnich smluv mezi CR a JAR je k dispozici na webovych strankach Ministerstva zahrani¢i CR, jedna se

zejména o uvedené dohody:
Ujednani o zruseni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych a sluzebnich past (platna od 1. 12. 1991)
Smlouva o spolupraci mezi ministerstvy obrany CR a JAR (podepsana v r. 1999 a platna od data podpisu)

Dohoda mezi vladou CR zastoupenou Ministerstvem obrany a vladou JAR zastoupenou Ministerstvem obrany o ochrané
vojenskych utajovanych skute¢nosti (2003)

Dohoda o spolupréci v oblasti zemédélstvi a potravinarského primyslu (podepsana 21. birezna 1995 a platna od téhoz data)
Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni (podepsané v roce 1995, vstoupila v platnost 3. 12. 1997)

Smlouva o vzadjemné ochrané a podpoie investic (podepsané v roce 1998, vstoupila v platnost 17. 9. 1999)

Dohoda o vzajemné pomoci v celnich otazkach (platnost od 15. 4. 2006)

Mezivladni dohoda o hospodarské spolupraci (podepsané 12. 12. 2006)

Dohoda mezi vladou CR zastoupenou Ministerstvem obrany a vlidou JAR zastoupenou Ministerstvem obrany o spolupraci v
oblasti obrany (1999)

Dohoda mezi vlddou CR a vladou JAR o letecké dopravé (platnost od r. 1993)
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3.4 Rozvojova spoluprace

JAR nepatii mezi prioritni zemeé ceské zahrani¢ni rozvojové spolupréace. Pfesto mohou ceské firmy zadat o dotace na rozvojové
projekty v ramei Programu rozvojového partnerstvi pro soukromy sektor Ceské rozvojové agentury (tzv. program B2B). Dalsi
informace o tzv. programu B2B jsou k dispozici na strankach Ceské rozvojové agentury. Velvyslanectvi v Pretorii dohliZi na realizaci

tzv. malych lokalnich rozvojovych projektti, jez realizuji mistni garanti.

Ceska republika piispiva do rozvojovych fondt EU a ¢eské firmy mohou zadat o dotace z téchto fondi a predkladat navrhy na své
projekty. Na projekty z Evropského rozvojového fondu (EDF) bylo v JAR na obdobi 2014 az 2020 alokovano 241 mil. EUR. Evropska
investi¢ni banka (EIB) vypisuje tendry na projekty v oblasti zemédélstvi, vzdélavani aj oblastech. Celkové se Evropska unie podili na
objemu rozvojové pomoci pro JAR z vice nez 70 %.

Priority rozvojové spoluprace mezi Evropskou unii a Jihoafrickou republikou definuje Dohoda o rozvojové a obchodni spolupraci
mezi EU a JAR (tzv. TDCA), pficemz financovani rozvojové spolupréce patii pod tzv. Development Cooperation Instrument. Na
webovych strankach Delegace Evropské unie v Pretorii jsou uvedeny priority vypisovanych rozvojovych projektt (dle tzv. Country
Strategy Paper a Multi-annual Indicative Programme), jejichz cilem je:

podpora udrzitelného hospodarského ristu, a to piredevsim z hlediska pozitivniho dopadu na chudé vrstvy
zlepseni poskytovéani zakladnich sluzeb statu chudym ob¢anim

podpora tzv. dobrého vladnuti (good governance)

tvorba pracovnich mist

vzdélavani, vycvik a inovace

podpora kapacit a pro-rozvojového charakteru vetejné spravy
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Automobilovy sektor

Vice jak dvé tretiny automobilt vyprodukovanych v Africe pochazeji z JAR. Svoji vyrobu ¢i jeji ¢ast v zemi dosud lokalizovalo 8
globalnich hraca v oblasti produkee osobnich vozidel, v JAR ptisobi i vyrobci stiednich a tézkych komerénich vozidel. V zemi existuje
robustni dodavatelsko-odbératelska sit skytajici cetné prilezitosti pro ceské spole¢nosti. Exportni potencidl maji jednotlivé soucéastky
¢i samotné vyrobni linky, ale také vse, co souvisi s planovanym rozsitenim elektromobility.

» Energetika

Hospodarstvi JAR je vysoce zavislé na fosilnich palivech, pfedevsim na uhli, ze kterého se generuje priblizné 77 % elekttiny.
Energeticka infrastruktura je ve velmi zanedbaném stavu. Rada elektraren ¢i jejich ¢asti o souhrnné kapacité az 14 000 MW nejsou
schopné provozu a zemé se tak Casto potyka s fizenymi vypadky elektfiny, tzv. loadsheddingem. Velky dtraz je proto kladen na
navySovani kapacity energie z obnovitelnych zdroji, k ¢emuz ma zemé vynikajici geografické i technologické predpoklady. V
soucasnosti dochazi k celé fadé reforem otevirajicih trh nezavislym producentiim energie a obrovské vladni podpote se tési i
planované projekty v oblasti ,,zeleného“ vodiku.

» Chemicky sektor, plasty, gumarenstvi

JAR je domovem nejvice rozvinutého a diverzifikovaného chemického sektoru na africkém kontinentu, coz mimo jiné zahrnuje vyrobu
paliv, plastii hnojiv, ale i farmaceutik ¢i obrovské skaly chemikalii pouzivanych napti¢ primyslovymi odvétvimi. Nerostné bohatstvi
poskytuje konkurenéni vyhodu, proto se zde vyrabi vice jak 600 riznych chemikélii, které sva odbytisté nalézaji jak doméacim, tak i
svétovém trhu. Mnozstvi prilezitosti skytd vyroba takzvaného zeleného vodiku a dale pak novych materiald, a to vcéetné
nanotechnologii.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Zemé se fadi mezi nejvétsi africké trhy v oblasti ICT, pristup k internetu zde mé vice jak 63 % populace. Digitalni technologie a sluzby
zahrnuji pfedevsim outsourcing obchodnich procestt (BPO/BPS), IT sluzby a hardware ¢i fintech. Souc¢asné vsak zemé ¢eli pomérné
vysoké kyberkriminalité, coz piedstavuje dalsi ptilezitost pro ceské firmy. JAR nabizi fadu prilezitosti v oblasti cloud computingu,
10T, robotiky ¢i obecné vzato v datové infrastrukture. Potencial maji i technologie pro smart cities.

» Priimyslové technologie, primysl 4.0

Jihoafrické hospodarstvi je v porovnani s jinymi zemémi Afriky vysoce industrializované, vyroba piedstavuje priblizné 13 % HDP a
témér 50 % exportu. Stroje na vysoké technické trovni jsou v zemi témért vzdy z dovozu. Velkou prilezitost piredstavuji technologie
snizujici emise sklenikovych plynt v energeticky naroénych odvétvich, jako je napriklad téZebni ¢i metalurgicky pramysl. Vlivem
ptitomnosti globalnich hraci v fadé vyrobnich odvétvi dochazi k postupné modernizaci a zavadéni vyrobnich procest.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Vv vivy

JAR je zdaleka nejrozvinutéjsi a nejdiverzifikovanéjsi ekonomikou na kontinentu. Neni proto divu, ze v JAR plisobi vice jak 180

vy

spole¢nosti z zZebticku Fortune Global 500, coz zdaleka ptevysuje jakoukoliv jinou africkou zemi. S timto pochopitelné souvisi velky
dtraz na aktivity v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a vzdélavani napti¢ vsemi hospodaiskymi sektory. JAR oplyva zna¢nou
vyzkumneé-védeckou kapacitou, na které se podili soukromé spole¢nosti, vyzkumné instituty a védecka pracovisté, vysoké skoly a vlada
svymi strategiemi. Prilezitosti v této oblasti pro ¢eské akademické, védecké a vizkumné instituce, vysoké skoly, ale i pro samotné

spolecnosti Ize spatiovat v drtivé vétsiné odvétvi.
» Zdravotnictvi a farmacie

V zemi se nachazi vice jak 400 verfejnych a 200 soukromych nemocnic o vice nez 125 tisicich lizkach. Prilezitost pro sofistikovanéjsi
zdravotnickou techniku v JAR existuje zejména v soukromém zdravotnictvi a nemocnicich, nebot se vice jak 9o % této techniky
dovazi. V planu je reforma zdravotnictvi zahrnujici povinné vSeobecné zdravotni pojisténi, coz by vyvolalo potiebu masivnich investic
ptredevsim do verejnych zdravotnickych zarizeni. Kromé vydaji na 1é¢bu HIV/AIDS se piedpokladd néarist vydaji na chronické a
civiliza¢ni choroby. Stéle vice ptilezitosti se objevuje i v odvétvi lécebného konopi.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Mistni obchodni zvyklosti se prili§ nelisi od evropskych standardi. Podnikatelské prostiedi JAR je velmi dobie etablované a lze bez
nadsazky Fict, Ze zde narazite na konkurenci, spole¢nosti, znacky a sluzby, na které jste zvykli ze zcela rozvinutych zemi ,zdpadniho
typu“. JAR ma velmi rtiiznorodou demografickou skladbu. Kromé ptivodniho ¢ernosského ¢i bélosského obyvatelstva zde narazite na
nejvétsi indickou mens$inu za hranicemi Indie a vzhledem k tomu, Ze Ize JAR povazovat za ,branu do Afriky“, zastoupeny zde jsou
skupiny snad vsech narodi svéta — v tomto ohledu plati, Ze ¢im vyznamnéjsi je ekonomicky vztah dané zemé a JAR, tim vice
ptislusnikti dané zemé zde docasné ¢i trvale pobyva. Ne nadarmo se JAR piezdiva ,duhovy narod“ (rainbow nation).
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4.2 Osloveni

Z hlediska osloveni potencidlnich partnerti neplati zddné zarucené ¢i osvédéené postupy. Nejbéznéjsim komunikaénim prostiedkem
vSude na svété je pti obchodni komunikaci zcela urcité e-mail, avsak samoziejmé nic se nevyrovna osobnimu kontaktu, ktery v JAR
témér vidy probiha na spise méné formalni ptratelské arovni. A¢koliv v Evropé se klasickym veletrhtim piiklada stale mensi vyznam,
v JAR jsou tyto bezesporu velmi dobrym zptisobem, jak navazat prvotni kontakt. Stale vice populérni jsou i online konference ¢i
networkingové akce. Vzhledem k dobré dostupnosti JAR a déle také faktu, Ze v obchodnich hubech, jako Johannesburg ¢i Kapské
Meésto, narazite na infrastrukturu a vybavenost, kterou byste v Africe necekali, neni nic lepsiho, nez si jednoduse zakoupit letenku a za
Gcelem osobnich jednani, idealné ve spojitosti s piislusnym veletrhem, se do JAR vypravit.
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4.3 Obchodni schtuizka

Ani zde nelze hovotit o zddnych zvyklostech ¢i oéekdvanych zptisobech pri sjednavani schiizek. Prvni jedndni nejéastéji probiha v sidle
spole¢nosti jihoafrického partnera a navazuje na néj spole¢ny obéd ¢i vecete. Mnohdy nejproduktivnéjsi jsou jednani v neforméalnim
prostiedi, napt. kdyz Vas obchodni partner pozve k sobé domii na tzv. braai neboli grilovat ¢i pfi hie, v JAR velmi popularniho golfu.
Co se slozeni jednaciho tymu tyce, mélo by v idedlnim ptipadé zahrnovat tzv. decision makery, tj. vikonny management a vyse.
Sjednat schlizky s vrcholnym managementem jihoafrickych spole¢nosti nebyva problém, avsak toto se miize lisit, jedna-li se pouze o
dcefinou spole¢nost nadnarodniho konglomeratu. Je tfeba poditat s tim, ze ve vétsiné ptipadd neuspéjete se sjednanim schiizky na
sobotu, nedéli nebo svatek. Nejlepsi je domlouvat si jednani na tatery, stiedu a ¢tvrtek, a sice mimo dopravni $picku, tj. v rozmezi od
9.00 do 14.00. V JAR neni kladen pfehnany diiraz na formalni odév. V mnohych ptipadech si proto ¢lovék vystac¢i byt odén tzv. smart
casual. Jihoafri¢ané neradi fikaji ne. Proto nékdy mohou slibit navazujici jednani a jiz se neozvat, vyvolat v obchodnim partnerovi
neredlna ocekavani apod. Je proto tieba brat vysledky obchodnich jednani realisticky a naslednym telefonatem ¢i emailem vystupy ze

vy

schlizky ovétovat. Ve vefejném sektoru byva mira spolehlivosti u partneri obvykle nizsi a je proto vhodné sjednavat jednani
s vefejnym sektorem skrze zastupitelsky afad CR v Pretorii. Darky nejsou zvyklosti, avsak jisté potési. Alkohol, zejména vyhlagené
jihoafrické vino, se pii jednani v restauracnich zarizenich bézné konzumuje. Konzumaci alkoholu je vSak samoziejmé nutné se
vyhnout, je-li Vasim partnerem stoupenec muslimské mensiny. Byt se JAR sklad4 z deviti provincii, nelze v tomto ohledu pozorovat

zadné zasadni kulturni, etnické ¢i nabozenské rozdily.
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4.4 Komunikace

JAR ma4 11 Gfednich jazykd, pro bézné dorozuméni i kontakt s arady vsak potiebujete pouze angli¢tinu, coz plati zcela bezvyjimeéné
pro vechna obchodni jednéni. Pokud chcete piekvapit obchodniho partnera, pak nékolik frazi z afrikanstiny ¢i nékterého z
ptvodnich jazyk mize osvézit obchodni jednani. Jak jiz bylo vyse uvedeno, e-mailovi komunikace je béznym zédkladem jakékoliv
informacni vymény. Velmi efektivni a velmi rozsifeny jev JAR WhatsApp, ktery v mnohych ptipadech e-mailovou komunikace
nahrazuje a urychluje. O vyslovnych tematickych tabu v JAR nelze hovotit, avSak doporucuje se vyhnout se tématu apartheidu ¢i
obecné rasovym otazkam.
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A4 /
4.5 Doporuceni

vevs

Jihoafri¢ané jsou v porovnani s nami Cechy o poznani vielej$i a pratelstéjsi. V tomto ohledu je tedy dobré klast diiraz na tzv. small
talk, tj. tvodni ¢ast jednani vénovat vzijemnému se poznavani a nebyt tak ptekvapeni, kdyz se Vas Jihoafri¢ané budou ptat na to, jak
se mate ¢i co radi délate. Kladené dotazy je vhodné opétovat. Pfi jednéni o obchodé samotném se snazte nestavit protistranu do
pozice pasivniho posluchace a spise ved'te jednéani v interaktivnhim duchu a nebojte se vtipkovat a méjte na paméti, Ze s aroganci a

netrpélivosti v JAR ni¢eho nedosahnete.
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4.6 Statni svatky

Ptrehled statnich svatki:
1. leden - New Year Day
21. biezen - Human Rights Day
Velky patek (Good Friday)
pondéli velikonoéni (Family Day)
27. duben - Freedom Day
1. kvéten - Workers Day
16. Cerven - Youth Day
9. srpen - National Womens Day
24. zari - Heritage Day
16. prosinec - Day of Reconciliation
25. prosinec - Christmas Day
26. prosinec - Day of Goodwill

Pokud statni svatek pripadne na nedéli, nasledujici pondéli je volnym dnem. Obvykla pracovni doba je od 8.00 do 16.00/17.00 s
prestavkou na obéd. Obchody jsou otevieny vétsinou od 9.00 do 18.00 hod. O vikendu ma vétsina obchodi omezenou oteviraci dobu,
v nedéli je vétsinou zavieno s vyjimkou nakupnich stiedisek. Plati zdkaz prodeje alkoholu v supermarketech v nedéli po 14.00 hod.
Banky jsou otevieny ve v§edni dny od 9.00 do 16.00, v sobotu zpravidla do 11.00 hod.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Jihoafricky trh se svymi charakteristikami priblizuje nejvyspélejsim zemim svéta, ackoliv zde pretrvava urcita dualita, ktera plyne z
pritomnosti chudoby a vysoké nezaméstnanosti. Na trhu v JAR jsou zastoupeny vSechny nejvyznamnéjsi svétové firmy a tato
konkurence spolu s ¢inskou expanzi vymezuje mantinely ptilezitosti pro uplatnéni ¢eskych firmem, jez maji zajem na trh vstoupit.
Poptévka existuje prakticky po veskerém zbozi. V ptipadé vétsiny produktt a zbozi je dilezitym kritériem pro koncového uzivatele
cena. Znacka Ceska republika (Czechia) mfize znamenat pridanou hodnotu pro omezenou skupinu odbératel& ve vybranych
sektorech (letectvi, sklaf'stvi, nékteré typy zbrani apod.). Profesionalita a solidnost ve vzijemné spolupréci jsou v JAR samoziejmosti.
Pied vstupem na trh je nutné zajistit zptisob zarué¢niho servisu a Feseni reklamaci.

V souladu platnou s Dohodou o ekonomickém partnerstvi mezi Evropskou unii a zemémi Jihoafrického rozvojového spolecenstvi
(SADC), ktera je vykonavana od roku 2016, je mozné vétsinu komodit dovazet do JAR volné a bezcelné. Pouze na skupinu vybranych
poloZek je nutné mit dovozni povoleni (Import Permit), fytosanitarni nebo veterinarni popf. dalsi osvédceni. Pozadavky na
dokumentaci a celni tarify u konkrétniho zboZi je mozné vyhledat podle HS koéda v databazi Evropské komise Market Access
Database Evropské komise. UZite¢né informace pro vyvozce je mozné vyhledat na webu South African Revenue Service (SARS) v
kapitole Customs and Excise véetné seznamu produkti, jejichz dovoz je do JAR zakizan nebo podléhé schvéaleni nebo dovoznim
kvotam (Consolidated List of Prohibited and Restricted Imports). Dovéazené zbozi podléha kromé cla i zaplaceni DPH (VAT) ve vysi 15
%, coz je realizovano pfi vstupu zbozi do zemé. Dovozce je zodpovédny za vSechny celni poplatky i platbu DPH. Pii celnim odbaveni
musi importér predlozit obchodni fakturu, dopravni doklad (Bill of Lading - B/L s neobchodovatelnou kopii), balici list a ptislusny
celni formular (doporucuje se piedlozit dokumenty ve tiech vytiscich).

V JAR existuji tzv. zvlastni ekonomické zény (Special Economic Zones, SEZ), které skytaji fadu pobidek zejména pro investory do
lokalizace vyrobnich aktivit, a to formou tlevy na dani z pfijmu pravnickych osob (15 % misto 28 %), zaméstnaneckych pobidek,
preferen¢nich najmi apod. V soucasné dobé existuje 9 zvlastnich ekonomickych zon: Atlantis SEZ (Zapadni Kapsko), Nkomazi SEZ
(Vychodni Kapsko), Coega SEZ (pobliz mésta Port Elizabeth v provincii Vychodni Kapsko), Richards Bay SEZ (cca 200 km severné od
Durbanu, na pobtezi Indického oceanu, v provincii KwaZulu-Natal), East London SEZ (Vychodni Kapsko), Saldanha Bay SEZ
(Zapadni Kapsko), Dube TradePort SEZ (KwaZulu-Natal) Maluti - A- Phofung SEZ (Free State), OR Tambo SEZ (v okoli
mezinarodniho letisté v Johannesburgu), Musina/ Makhado SEZ (v provincii Free State). Podrobné informace o nabidce a pobidkach
v ramei zvlastnich ekonomickych zon a jinych pramyslovych parki jsou k dispozici na strankach investi¢ni agentury jihoafrického
ministerstva obchodu, primyslu a soutéze Invest SA.

V JAR ptisobi statni agentura ministerstva obchodu, primyslu a soutéze Invest SA, jejimz tkolem je podpora zahrani¢nich investic a
asistence investorim. Tzv. "One stop shop(y)" agentury Invest SA plisobi v kazdé provincii. Mezi zdkladni pobidky pro ptiliv nového
kapitalu do vyroby a expanzi existujicich zavodi patii mj. prondjem pozemku zdarma, danové prazdniny, rychlejsi odpisy nakladi na
stavby a pozemky (az 10 let) a nakladd na stroje a zarizeni (3 roky). Déle byly vytvoreny podptirné programy pro rtizna odvétvi, napt.
program na podporu rozvoje automobilového primyslu (Motor Industry Development Program) aj. V roce v roce 2018 byl pfijat
zakon k ochrané investic (tzv. Investment Protection Act), ktery vSak podle kritik{ investice chrani nedostate¢né. Zahrani¢ni investoti
maji mj. potiZze porozumét pozadavkim platné legislativy k podpore ptivodniho znevyhodnéného obyvatelstva (tzv. Broad Based
Black Economic Empowerment, BBBEE).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Jihoafricka republika méa hybridni pravni systém, kombinaci prava psaného, kodifikovaného a prava zvykového. Tento systém
umoznuje nasledujici pravni formy podnikani:

Spole¢nost (company) - pravidla pro zaloZeni spole¢nosti a jeji registraci v JAR, jakoz i podminky pro registraci pobocky
zahraniéni firmy za Gcelem podnikani v JAR, jsou stanoveny v zakoné ,Companies Act®. Registrace kancelaie zahrani¢ni firmy za
ucelem podnikani v JAR (registered office of an external company) je povinna a tyka se i neziskovych organizaci;

Uzaviena spolec¢nost (close corporation - CC) - byla velmi podobna ,,Company“. Na zakladé zakona z r. 2008 neni jiz mozné
tuto pravni formu nové registrovat. Firmy zalozené ve formé CC pied timto datem v§ak mohou déle existovat;

Druzstvo (cooperative);
Partnerstvi (partnership) - jedna se o obchodni spojeni mezi dvéma ¢i vice osobami, nebo spole¢nostmi.
zivnostnik (sole trader).

Pfi zvazovani vhodné formy piitomnosti na trhu a k realizaci podnikatelského zaméru v JAR doporucujeme vyuzit pravni pomoci
mistnich specializovanych poradenskych firem. Zahrani¢ni firma zvazujici vstup na jihoafricky trh mé v zasadé na vybranou, zda
zalozi jihoafrickou dcefinou spole¢nost, nebo zaregistruje svou pobocku, jejiz predstavitel bude v JAR vystupovat jménem dané
zahrani¢ni firmy. Toto rozhodnuti ma dopady v danové oblasti, z hlediska potiebnych (pracovnich) povoleni aj. Pti zaloZeni vyrobni
spole¢nosti, at jiz formou joint-venture nebo 100 % vlastnénou zahrani¢nim subjektem, je tfeba mit na zfeteli, jaky bude tato
spole¢nost potiebovat stupen v rameci tzv. Broad Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) s ohledem na povahu odbératele
vyrobeného zbozi. Jistym problémem jihoafrického primyslu vSeobecné je nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovniki. Pokud mé
cizinec zajem o podnikani v JAR jako samostatny podnikatel (sole trader), musi pfedtim ziskat ptislusné vizum a podnikatelské
povoleni.

Cesk4 firma si miiZe zvolit jeden z nasledujicich postupti pro v§voz na trh JAR:

vy

poveéri zastupce (prostiednika) v JAR k zajisténi obchodu

povéri distribuéni firmu v JAR

primy prodej pies exportni Gsek k prodeji zbozi (a k navstévam JAR) vyuzije firma vlastniho personalu, bud v ramci Gcasti na
veletrzich a vystavach, nebo v ramci obvyklych pracovnich cest

proda licenci vyrobei v JAR
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5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem k vyspélosti jihoafrického trhu jsou kvalitni marketing a reklama jednim ze zakladnich predpoklad aspéchu. V této oblasti
ptisobi fada specializovanych firem, které jsou schopny poskytovat servis na profesionalni Grovni. Je mozné inzerovat v celostatnich
denicich a odbornych ¢asopisech, které jsou vydavany jednotlivymi profesnimi svazy, pop¥. existuje moznost inzerce v ramci vétsich
regionélnich obchodnich komor (kontakty viz seznam jihoafrickych obchodnich komor, Johannesburg Chamber of Commerce and
Industry, JCCI, Obchodni komora Zapadniho Kapska, tzv. CapeChamber aj.) a specializovanych portald. Inzerce ma pro zakazniky
referen¢ni vyznam a doporucuje se zejména v pripadé kdy jiz nase produkty jsou na trhu pritomny.

Jihoafricané jsou silné orientovani na tzv. znackové zbozi s povésti dobré kvality. Cena je samoziejmé jednim z rozhodujicich faktoru,
avsak mnohdy ne ten stézejni, coz plati i u obyvatel s velmi nizkymi ptijmy. K prosazeni popularniho spotiebniho zbozi je tak
zapottebi efektivni marketingova kampan s vyuzitim vSech socidlnich médii typu FB, Instagram, ale i WhatsApp apod. Rovnéz je
dtlezité si uvédomit, Ze v JAR jsou jedny s nejpropastnéjsich rozdili mezi chudymi a bohatymi obyvateli. Témér 60 % obyvatel zije
v tzv. township, coZ je ve své podstaté nizkorozpoctové bydleni ¢i chudinska ¢tvrt, kde je mizerna infrastruktura a zavedena paralelni
stinova ekonomika. Tyto oblasti pfedstavuji obrovsky trzni potenciél, ale ptisobeni na téchto trzich s ohledem na avizovanou absenci
nutné infrastruktury a vysokou miru kriminality je tak velmi obtizné. Pii produktové strategii je tak zcela stézejni uréit, na jakou
piijmovou skupinu obyvatel hodléte cilit. Pristup ,,one size fits all“ zde vsak rozhodné aplikovat nelze.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematikou ochrany dusevniho vlastnictvi se zabyva tfad Komise na ochranu dusevniho vlastnictvi - Companies and Intellectual
Property Commission (CIPC) - formalné spadajici pod ministerstvo obchodu, primyslu a soutéze. Na strankach tohoto aradu Ize

nalézt souhrn zdkonnych norem, jejichz prehled uvadime nize, aj. uzite¢né informace. Komise CIPC mé pobocky v kazdé jihoafrické
provincii. Zakony tzv. Patents Act (zak. ¢. 57/1978 Sb.), Trade Marks Act (zak. ¢. 194/1993 Sb.) a Design Act (zak. ¢. 195/1993 Sh.)
upravuji zejména registraci patentdi, ochrannych znamek a designu v Jizni Africe, a to jak pro ob¢any JAR, tak i pro ob¢any z jinych
zemi. Pro ochranu autorskych prav byl ptijat v roce 1978 Copyright Act (zak. ¢. 98/1978 Sb.), ktery upravuje ochranu autorskych prav
jak pro jihoafrické autory, tak pro zahrani¢ni autory, jejichz dila jsou publikovana, resp. prezentovana na tizemi JAR.

Ochranu obchodnich znacek zbozi prodavaného na tizemi JAR Fesi Merchandise Marks Act (zak. ¢. 17/1941 Sb.). Prava umélct jsou
chranéna zakonem Performer's Protection Act (zak. ¢. 11/1967 Sb.). JAR pristoupila k mezinarodni dohodé tzv. TRIPS (Agreement on
Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights). V oblasti patentového prava existuje mezinarodni dohoda zndma jako Patent
Cooperation Treaty (PCT), jiz je JAR signatafem. JAR je déle signatarem Parizské imluvy na ochranu pramyslového vlastnictvi
z roku 1883. Bernské imluvy o ochrané literarnich a uméleckych dél z roku 1886 a také ¢lenem Mezinarodni unie pro ochranu novych
odr{d rostlin UPOV.

Legislativa v JAR novéji odrazi také trend ochrany tradic, napt. tradi¢ni mediciny, jako dusevniho vlastnictvi ptivodnich obyvatel
(Traditional, Indigienous Knowledge) aj.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Na strankéch jihoafrického ministerstva financi je pravidelné zvetfejiovan véstnik verejnych zakazek, jenz obsahuje seznam
aktualnich vypsanych tendri a poZzadovanou dokumentaci. Na stejném portéalu jsou takté? zvefejtiovani vyherci tendri. Udast ve
vetejnych soutézich upravuje zdkon ,State Tender Board Act” (1968, ve znéni pozdéjsich novel). Podstatnym faktorem ovliviiujicim
vysledky vybérovych fizeni je Groven tzv. B-BBEE certifikace. Firmy uchazejici se o vetejné zakazky v JAR musi predlozit Certifikat B-
BBEE (tzv. Broad-Based Black Economic Empowerment). Aby se firma mohla uchézet o statni zakazku, potfebuje B-BBEE
minimalné na stupni ¢islo 4 a vyssi. Stupné B-BBEE existuji od 1-8 (1 je nejvyssi, 8 nejnizsi). Blizsi informace o B-BBEE lze nalézt na
specializovaném webu BEE Navigator. V ramci snahy vlady o tvorbu pracovnich mist obsahuji vefejné zakazky casto pozadavky na
tzv. lokalizaci (mistni procurement), byt pfi formalnim dodrzeni zavazkt viici Svétové obchodni organizaci (WTO), prestoze JAR
neni signatarem Dohody WTO o verejnych zakidzkach Government Procurement Agreement (GPA). Obecné jsou rozhodnuti o vitézich
tendrt pfijimana na zakladé bodového systému, kdy 9o bodt predstavuje cena a 10 bodi B-BBEE status. U mensich kontrakti dany
pomér vahy kritérii ¢ini 80 ku 20. Vybranych sektort se tykaji pravidla tzv. preferen¢nich vetejnych zakazek. Na zakladé téchto

7 2y

pravidel mohou jihoafrické arady vypisovat verejné zakazky, u nichz je podil vyzadované mistni pridané hodnoty stanovovan

vy,

individualné a pohybuje se v rozmezi od 35 % do 100 %. Pro zahrani¢ni firmu je v kazdém piipadé velmi narocné se vefejnych soutézi

Gcastnit a byt konkurenceschopnou. Obecné se doporuéuje (nejen) v piipadé ucasti v soutézi o vefejnou zakazku spolupracovat s
mistnim partnerem.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Pokud se ¢eska firma dostane do obchodniho sporu s firmou v JAR, je uzite¢né vyuzit poradenské asistence mistni pravnické
kancelare, kterd je dobfe seznamena s lokalnimi zvyklostmi a pravem. Pravni sluzby jsou finanéné pomérné nakladné. Vymahatelnost
prava je pomérné dobra, ale velmi zdlouhava a tim prodrazuje pravni sluzby. U velkych zavedenych firem je riziko neplaceni za
dodané zbozi pomérné nizké. Presto i v JAR jsou stéle ¢astéjsi pripady vylakani zbozi, které neni nikdy zaplaceno. Doporucujeme
proto pied uskute¢nénim obchodu stanovit vhodné podminky snizujici toto riziko. Je pomérné obvyklé pozadovat ¢astecnou platbu
predem (az 70 %), s tplnym zaplacenim pri dodani zbozi, 1ze vSak urcité doporudit i dal$i smluvni zajistovaci mechanismy, jako
vydani bankovnich zaruk (dokumentarni akreditiv) ¢i certifikati nebo ptilet technika pro uvedeni stroje do provozu az po tplném
zaplaceni apod. Doba splatnosti faktur v JAR je standardnich 30 dnti a v nékterych ptipadech pak 60 - 90 dnti.

JAR mé stanovena pravidla pro mezinarodni platebni styk (exchange controls), na jejichZ uplatiiovani dohlizi jihoafricka centralni
banka SARB. Na strankach centralni banky jsou také uvedeny subjekty (komercni banky), které maji opravnéni mezinarodni platebni
styk provadét. Bankovni Gcet v JAR si vSak nemtize zaloZit nerezident. Internetové podvody mohou mit rizné formy, napf. falesné
vyhry v soutézich a loteriich a domnéla dédictvi. MiiZe se ale jednat i o falesné exportéry komodit nebo jiného zbozi. Vice informaci
o internetové kriminalité nejen v JAR na webovych strankach — www.cybercrime.org.za.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Drzitelé véech druh@i cestovnich dokladi CR, kteif do JAR cestuji za turistickym & obchodnim téelem, nepotiebuji k pobytu do 9o
dnti vizum. P¥i ostatnich typech pobytu poskytuji informace zastupitelské aiady JAR. V piipadé zajmu o prodlouZzeni 9o denniho

pobytu v JAR je obvykle nutné na ptislusnych jihoafrickych tradech podat tuto zZadost nejpozdéji dva mésice pied uplynutim
uvedeného pobytu. Doporuduje se, aby platnost cestovniho dokladu pfesahovala nejméné o 90 dni konec zamyslené doby pobytu v
JAR. Cestovni doklad musi obsahovat nejméné dvé volné stranky (naproti sob&) pro vyznaceni vstupniho a vystupniho razitka.
Imigra¢ni ufednici JAR pti vstupu do zemé kontroluji, zda maji ob¢ané jinych zemi pfi vstupu do zemé ockovani proti zluté zimnici,
pokud do zemé cestuji z oblasti s vyskytem uvedené nemoci.

Aktuélni informace o cestovani do JAR jsou k dispozici na webovych strankach ministerstva zahranici. Pied cestou doporucujeme
zaregistrovat se v systému dobrovolné registrace DROZD MZV CR.

Je nutno pocitat s vy$$i mirou kriminality a zaroven dbéat doporuceni mistnich kam se vydat a kam nikoliv. Pfedevsim se
nedoporucuji neorganizované navstévy center mést, chudinskych ¢tvrti, prochazky v osamélych nebo neznamych mistech, zejména v
podvecernich a vecernich hodinéch.

Vetejna doprava, jak ji zname v CR, v JAR prakticky neexistuje. Ve velkych méstech je sice fada autobusovych linek (v Pretorii,
Johannesburgu), av§ak neexistuji jizdni fady a cizinciim se nedoporucuje tyto autobusy pouzivat. Neni bezpe¢né pouziti priméstské
vlakové dopravy. Naopak se osvédcuje nové vlakové spojeni Gautrain mezi Johannesburgem, mezinarodnim letistém O.R. Tambo a
Pretorii.

Presuny v JAR se fesi autem. Pomérné dobte funguji sluzby Uber, Taxify apod. Jezdi se vlevo. Pti cestach autem se doporucuje
drzet hlavnich cest. Neni bezpec¢né zastavovat stopaiitm nebo autim s poruchou (ta mtze byt fingovana). Obecné vzato se vSak
doporucuje vyvarovat se cestovani po setméni ¢i presunim pésky.

V naprosté vétsiné pripadl 1ze v JAR platit platebni kartou ¢i pouzitim systému Zapper, Snapscan apod. Nosit u sebe vétsi
finan¢ni hotovost se nedoporucuje. V ptipadé potieby jsou v JAR bankomaty doslova na kazdém kroku.

Jihoafrickou SIM kartu lze na zakoupit jiz na letisti, a to véetné kreditu a dat. K registraci SIM karty je zapotiebi cestovni pas.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obecné zaméstnavani cizinet v JAR véetné obéantt CR neni snadné. V prvé fadé je nutné prostiednictvim velvyslanectvi JAR v
zahrani¢i pozadat o pracovni vizum. JAR rozeznéava nékolik typt pracovnich viz s odlisnymi nélezitostmi a podminkami.
Zaméstnavatel zpravidla musi dolozit, Ze na dané pracovni mista byl proveden pokus o akvizici v JAR (kopie inzeratti nebo zprava
zaméstnavatelské agentury) a Ze v JAR nejsou vhodni kandidati. Zameéstnanec musi predlozit diikazy o odpovidajici kvalifikaci a také
projit zdravotnimi testy. V ptipadé vyslani v rdmci firmy jsou nutné také pracovni popisy konkrétnich pozic a platové nalezitosti.
Velké zahrani¢ni korporace v JAR mohou pozadat o tzv. rimcové korporatni pracovni povoleni na zakladé kterého jsou pak jednotlivé
zadosti o obecné pracovni povoleni vytizovany za zjednodusenych podminek. Zadost o vizum musi byt podana vyhradné osobné na
zastupitelském tradé JAR, nikoliv v zastoupeni jiné osoby. Podnikatelské aktivity cizincli upravuje tzv. Pristéhovalecky zakon
13/2002 ve znéni pozdéjsich novel. Pro ziskani povoleni k podnikani musi cizinec predlozit podnikatelsky zameér a véetné zaméstnani
urcitého poctu rezidenti a spliovat dalsi podminky. Pokud oblast podnikani spada do nékterého z prioritnich sektorti, Ize pozadat o
snizeni naroku na investovany zakladni kapital.

Zdravotnictvi je v JAR na pomérné vysoké urovni. Existuje v§ak znaény rozdil mezi statnimi zdravotnickymi zafizenimi s bezplatnou
nebo velmi levnou péci a soukromymi zdravotnickymi zafizenimi, kde jsou ceny 1ékaiského osetieni relativné vysoké. Dohoda o
bezplatné 1ékai'ské pé¢i mezi CR a JAR neexistuje. Z tohoto diivodu doporu¢ujeme ¢eskym ob¢antim cestujicim do JAR uzaviit
cestovni pripojisténi s dostate¢nym finanénim krytim k thradé 1é¢ebnych vydajt. Cestujicim do JAR doporucujeme, aby si z déivodu
mozné hospitalizace s sebou vzali platebni kartu. Bez zaplaceni predem (napt. pfi podezieni na mozkovou piihodu miize nemocnice
pozadovat deposit ve vysi v prepoctu nékolik desitek tisic korun) miize byt hospitalizace v soukromém zdravotnim zatizeni odeptena.
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5.9 Veletrhy a akce

Dobrou prilezitosti pro tvodni sezndmeni s trznim prostiredim je névstéva oborového veletrhu. Aktivni Gcast v roli vystavovatele ma
vedle propagace a moznosti oslovit zdkazniky také referencni roli. Lze doporucit priizkum potencialnich partnert pied veletrhem s
jejich naslednym adresnym pozvanim na stanek, protoze v JAR ma osobni setkani a jednani nedocenitelnou hodnotu. Vyznamné
mezinarodni veletrhy v Jizni Africe, jejichz piehled uvadime nize, jsou navstévovany potencialnimi partnery z okolnich zemi. Zdrojem
dalsich informaci mtize byt seznam veletrhti a vystav na portalu Event Eye -Trade Shows, Exhibitions, Conferences & Business Events
Worldwide.

Tlustrativni vybér pravidelnych veletrhti v JAR:

Mining Indaba - kli¢ovéa kazdoroéni konference a veletrh v oboru téZebniho primyslu, Kapské Mésto (tnor);
Retail Africa - maloobchod a platebni systémy, Johannesburg — Sandton Convention Centre (bfezen);
Propac Africa - baleni a zpracovani potravin, potisk, Johannesburg — Expo Centre Nasrec (bfezen);
Water Show Africa - vodohospodarstvi, Johannesburg, Sandton (bfezen);
Huntex - lovecké zbrané a vybaveni, outdoor, Johannesburg - vystavisté Gallagher, Midrand (duben);
NAMPO Harvest Day, NAMPO Agricultural Show - zemédélska technika, provincie Free State, Bothaville, NAMPO Park
(kvéten);
Securex - veletrh bezpeénostnich systémt a ochrany, vystavisté Gallagher, Midrand, Johannesburg (kvéten);
Africa Health - zdravotnictvi, Johannesburg - vystavisté Gallagher, Midrand (kvéten);
Africa Utility Week, AUW - vodohospodaftstvi a energetika, ¢isténi odpadnich vod, udrzitelna energetika, vefejné sluzby,
Kapské Mésto (kvéten);
Land Forces Africa, Disaster Management Africa - zbrojni pramysl, bezpe¢nostni a zachranarské obory, Pretoria (1 x za dva
roky, ¢ervenec);
Bauma Africa - stavebni stroje a materialy, t€Zebni stroje, Johannesburg — vystavisté Gallagher, Midrand;
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Pretorii

Zemé akreditace: Jihoafricka republika, Angola, Botswana, Lesotho, Madagaskar, Mauricius, Mosambik, Namibie a Svazijsko
Vedouci zastupitelského tFadu: JUDr. Pavel Reza¢, mimoradny a zplnomocnény velvyslanec Ceské republiky v Jihoafrické republice
Fyzické adresa: 936 Pretorius Street, 0083 Arcadia, Pretoria

Postovni adresa: P.O.Box 13671, Hatfield 0028, Pretoria, South Africa

Tel: +27-12-431 2380 fax: +27-12-430 2033

E-mail: pretoria@embassy.mzv.cz Web: www.mzv.cz/pretoria

Pracovni doba: nedéle — ¢tvrtek 7:45 az 16:15 hod.

Odkaz na Google Maps

Spojeni z leti$té a z centra: Nejjednodussi spojeni na velvyslanectvi CR v Pretorii jak z mezinarodniho letigté O.R. Tambo tak i z centra

Johannesburgu je pouziti kombinace nadzemniho priméstského vlaku Gautrain, ktery spojuje letisté, centrum Johannesburgu a
Pretorie. Nazev nejblizsi stanice Gautrain u velvyslanectvi CR je Pretoria — Hatfield. Ze stanice na velvyslanectvi doporucujeme pouzit
Uber. Vzhledem k dostupnosti na zavedenosti sluzby Uber mze byt v zavislosti na dopravni $picce (7:00 — 9:30 a 14:30 — 17:30)
nejrychlejsi pouzit Uber rovnou.

Dalsi uzite¢né kontakty:

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade v Johannesburgu

Vedouci: Be. Petr Haramul Fyzicka adresa: 26 Olympus Crescent, Mykonos Estate, 2191, Johannesburg South Africa
Tel: +27 10 035 0235 mobil: +27 76 026 9040

E-mail: petr.haramul@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade-sa.co.za

Delegace Evropské unie v Pretorii

Fyzické adresa: 1 Greenpark Estates, 27 George Storrar Drive Groenkloof, Pretoria 0181, South Africa
Postovni adresa: PO Box 945 Groenkloof, Pretoria 0027, South Africa

Tel: +27 12 452-5200, Fax: +27 12 460-9923

E-mail: Delegation-S-Africa@eeas.europa.eu Web: https://eeas.europa.eu/delegations/south-africa_en
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Nouzov4 telefonni linka velvyslanectvi CR v Pretorii: +27 82 416 0016
Linka funguje mimo pracovni dobu velvyslanectvi a je uréena vyhradné obéantim CR v nouzi ¢i ohroZeni zdravi a Zivota.

Jihoafrické zachranné slozky:

Tel. ¢. 112 - operéator prepoji na policii, zdchrannou sluzbu nebo hasice (Ize pouze z mobilu)
Tel. ¢. 101 77 - zachrannd sluzba a hasi¢i (z mobilu i z pevné linky)
¢

Tel. ¢. 101 11 — policie (z mobilu i z pevné linky)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Statni sprava:

Portal aradu prezidenta JAR — www.thepresidency.gov.za

Portéal statni spravy (vSsechna ministerstva) - www.gov.za

Dariovy a celni tiad: South African Revenue Service (SARS) - www.sars.gov.za
Statisticky arad - www.statssa.gov.za

Vybrané podnikatelské komory a organizace:

Obchodni rejstiik JAR vede Companies and Intellectual Property Commission (CIPC) - www.cipc.co.za
South African Institute of Intellectual Property Law - www.saiipl.org.za

Small Business Institute - www.smallbusinessinstitute.co.za

South African Chamber of Commerce and Industry - www.sacci.org.za

Chamber of Commerce and Industry (Johannesburg) - www.jcci.co.za

Cape Chamber of Commerce and Industry - www.capechamber.co.za

Durban Regional Chamber of Business - www.durbanchamber.co.za

The National Association of Automobile Manufacturers of South Africa (NAAMSA) - www.naamsa.co.za

Préavni systém a sluzby:

Law Society of South Africa - www.lssa.org.za
Society of Advocates of South Africa - www.pretoriabar.co.za

Finan¢ni trhy a bankovnictvi:

Ministerstvo financi JAR - www.treasury.gov.za

South African Reserve Bank (centralni banka) - www.resbank.co.za
Banking Association South Africa - www.banking.org.za
Johannesburg Stock Exchange - www.jse.co.za
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