Ptipadova studie — Vize malé spole¢nosti

Zacinajici podnikatel v oblasti prodeje zdravého obcerstveni se rozhodl vytvotit vhodnou vizi
pro své podnikani. Nejprve zvazil, co v oblasti svého podnikani povazuje za vitézstvi, a vyslo
mu, ze mit svou restauraci kazdy den plnou lidi. Nasledn¢ zvazil, jak tento uspéch méfit, a
rozhodl se pro primérnou denni napln€nost restaurace, miru opakovanych navstév a
spokojenosti zdkaznika. Nasledné sviyj vitézny bod zkombinoval s métitky uspéchu a rozhodl
se pro vizi: ,,Stat se vyhleddvanou prazskou restauraci pro lidi se zdravym Zivotnim stylem,
ktera bude mit 70 % priamérnou naplnénost, 30 % stalych zdkaznik s minimalné 95 % Grovni
spokojenosti.*

Klicem k podnikatelskému uspéchu je rovnéz piiprava redlného podnikatelského planu v
pisemné podobé. Jde o dokument, ktery by mél popisovat, v jaké fazi se firma ¢i jeho
mysSlenka nachazi, kam se chce v ur¢itém dlouhodobé&jSim horizontu dostat, a cesty, kterymi
se tam chce ubirat. Soucasné definuje, kolik penéz ¢i jinych zdroji bude pro realizaci planu
potieba. Pro ¢lovéka mimo firmu by mélo byt po pfecteni podnikatelského planu jasné, co
firma d¢la, pro koho to déla a jakym zplsobem.

Prestoze je potfeba podnikatelského planu nejcastéji zminiovana v souvislosti s prezentaci
zamérl investorim, je dualezité si uvédomit, Ze by mél slouzZit ptedevS§im podnikateli
samotnému. Nejenze mu umoziuje stanovit si pfesnéji cile, ale pomize mu 1 uvédomit si
bariéry planovaného rozvoje. Pfi samotné realizaci podnikatelského projektu pak podnikateli
pomaha sledovat rozdily mezi o¢ekavanim a realitou a vhodnym zplsobem na n¢ reagovat.
Otazky:

1) Zkuste navrhnout alternativni vizi spolecnosti.

2) Vypracujte pro piedstavenou spolecnost poslani, které¢ odpovida jejimu podnikani.

3) Jaké zésady by spolecnost méla dodrzovat pii svém podnikani.
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