Kapitola3:  Bankovni sluzby v CR. Obchodni
bankovnictvi.

Cil tématu

Cilem kapitoly je piedstavit zaklady obchodniho bankovnictvi. Kapitola se nejprve
vénuje historickému vyvoji obchodniho bankovnictvi ve svété a na tzemi Ceské
republiky. Kapitola se dale vénuje nejdulezitéjsim finanénim vykazim, podavajicim
zakladni informace o obsahu, rozsahu a kvalité ¢innosti banky — bilanci (rozvaze) banky
vykazu zisku a ztrat. V zavéru kapitoly jsou predstaveny zdkladni zisady fizeni
obchodnich bank (bankovniho managementu) a stru¢né vysvétleny zdkladni ukazatele

¢innosti banky.
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3.1 Obchodni bankovnictvi

Obchodni banky jsou v ramci kategorizace finan¢nich zprostiedkovateld fazeny mezi
depozitni a uverové instituce.

Nézory na pivod slova ,banka* nejsou jednotné. Neékteré zdroje jej vztahuji
k italskému rodu Medicejskych na konec 13. stoleti. Jeden z jeho ¢len na dievéné
lavici (latinsky ,,il banco*) ptjcoval ostatnim méstanim ve mésté a za své riziko
nesplaceni si pocital irok. M¢l jiz v té dobé k této ¢innosti nékolik pomocniki, ktefi mu
sbirali informace o potencidlnich dluZznicich, a riziko tak minimalizoval. Pro¢ pravé od
»lavice* nazev ¢innosti pochazi, nikdo nevi, ale zfejmé musime vychazet z historickych
faktt — kdo mél ve 13. stoleti v Evropé€ byt 1 jen par kouska ndbytku, byl velky bohac;
doba vyroby nabytku ve velkém, a tudiz dostupného vSem vrstvam, byla zatim
v nedohlednu.

Toto vysvétleni pavodu slova banka vSak neni jediné. Jiné zdroje uvadéji, ze pravym
puvodnim vyznamem banka je hromada nebo kupa, pficemz toto slovo bylo pouzito
V pfeneseném vyznamu, aby znamenalo spole¢ny fond nebo spole¢ny kapitdl tvotfeny
prispévky velkého poctu osob.

3.1.1 Historicky vyvoj obchodniho bankovnictvi

Diive nez se budeme zabyvat obchodnim bankovnictvim z ekonomického hlediska,
zminime se ve strucném piehledu o hlavnich meznicich jeho historického vzniku a

vyvoje.

Bankovnictvi ma kotfeny v odvétvich spolecenské delby préce, ktera vznikla a postupné
se rozvijela jiz ve starovéku. Ve slovnicich se uvadi, ze prvni informace o existenci
penézniki jsou z let 2780 — 2420 pt. n. L. z Egypta, zlet 1704 — 1662 pi. n. L
z Babylénie a Asyrie. Cinnost starovékych penéznikil spoéivala predevsim ve vyméné
a uschové penéz.

Historické prameny také hovofi o tom, Ze u starov€kych narodi se penéznimi obchody
zabyvali knezZi. Ve spoleCenskych utvarech té doby byli knéZzi jedinymi vzdélanci,
gramotnymi a schopnymi vést zdznamy o piijatych, resp. vracenych vkladech. Knézi
byli povazovani za Cestné a diveéryhodné osoby, jimz mohly byt svéfovany cennosti.
RovnéZ chramy a bohosluzebné svatyné byly pokladany za bezpe¢na mista pro tischovu



penéznich pokladt. Byly dobie chranény a bylo vaznym zlo¢inem znesvétit svaté misto.
Nikdo se nesmél odvazit prolomit dvefe chramu a poskodit nebo zpustosit kteroukoli
¢ast jeho interiéru pod trestem smrti.

S rozvojem spolecenskych celkii a jejich vzajemnych sménnych styki se zvySovala
potfeba penéznich sluzeb, zvlaste¢ platebnich. Penéznictvi bylo postupné odnimano
z rukou knézi a stavalo se predmétem zvlastniho obchodniho odvétvi, ackoli jesté ve
sttedoveku se chramy zabyvaly penéznimi zalezitostmi, napf. ptjckami, uroky.

Penézni pljcky na zastavy movité i nemovité byly zpoc¢atku poskytovany jen vyjimecné
vedle vkladovych (depozitnich) a sménarenskych operaci. Pujcky byly drahé,
zurocitelné vysokymi sazbami (lichvafskymi). Dulezitou c¢innosti penéznikli bylo
zprostiedkovani plateb, zvlasté do jinych zemi. Penéznici vydavali povétujici listy a
dokumenty uréené svym obchodnim partnerim, pené¢znikiim v zahranici, aby placeni
provedli na jejich tcet. Tim se usnadnilo placeni hotovymi penézi, které bylo spojeno
S nebezpeCim ztraty, kradeze Ci loupezi, ale 1 s obtizemi pi1 sméiovani raznorodych
penéznich platidel, minci. U Rimant v obdobi pozdni republiky a v dobé cisatské
pfijimali penéZnici vklady na bé€zné Ucty a spravovali pokladni hotovosti bohatych
obcantl.

Nejuspésnéjsim obdobim rozvoje stiedovékého penéznictvi bylo 11. a 12. stoleti n. I,
kdy vzristaly objemy penéZnich operaci a majetek penéznikl. V Italii vznikla svobodna
obchodni stfediska, Florencie, Benatky, Janov, Milan a dal$i. V Lombardii a
v sousednich krajich prevzali italsti kupci do svych rukou penéznictvi ve stfedni a
zapadni Evropé. Z té doby také pochazeji nazvy ,lombard“ pro pijcky na movité
zastavy, nazev ulice ,,Lombard Street” v Londyn¢.

Jak na jihu, tak i na severu Evropy, v Amsterdamu, Hamburgu, vznikaly a rozvijely se
témet soubézné ve 12. az 13. stoleti nové penézni instituce. Jejich ptivodni sméndrenské
a depozitni operace se postupné rozristaly ve zprostiedkovani vnitfniho a
mezinarodniho obchodniho a platebniho styku. Vznikaly rizné formy, v nichZz se
realizovaly penézni funkce. Rozvijela se Siroka paleta dluznickych a véfitelskych vztaht
a operaci, které vyznamné piispivaly ke zpruznéni obchodniho mechanismu i k rozvoji
ekonomickych potenciall obchodujicich zemi. Utvarely se kategorie uvéru, dluhu,
uroku a jejich odvozenin a snimi spojené penézni instrumentarium. Dilezitym
nastrojem platebniho a Gvérového styku byla sménka, ,lettera di cambio®. Zirové
zprosttedkovani plateb se rozsifilo po celé Evropé v disledku nejistoty a rozvratu
sménnych pomérh, zvlasté spojenych se znehodnocovanim statovek. V tom 1 pozdéji
vynikali penéznici z Janova, zvIlasté na pocatku novoveku.

Avsak jiz v predchozim obdobi byly operace pencéznikl, ktefi Casto pochézeli ze
zlatnikli, nepostradatelné na mistech trhii a kfizovatkdch obchodnich cest, zejména
zamoiskych. Na zkouSeni a sméflovani minci navazalo uschovavani depozit za
poplatek. Zlatnici, penéZnici a sménarnici museli vzhledem ke své profesi také
disponovat bezpecnostnimi schrankami. ZkuSenost je poulila, Ze ulozena depozita
nejsou vyzvedavana najednou, a tak nejprve tajné a pozdéji se svolenim véfiteli se
penézni depozita pljovala za Grok, na némz se vétitelé podileli. Jesteé v 17. stoleti
fungovali zlatnici jako bankéfi.



PenéZni instituce, které vznikaly od 12. stoleti, mély také vymanit podnikatele z vlivu
lichvarského uveru, charakterizovaného vysokou urokovou sazbou (100 % i vyssi), coz
brzdilo produktivni investovani. Pfestoze staty v obdobi absolutni monarchie vydavaly
zakony, jimiz omezovaly vysi pozadovanych trokl z ptj¢ek, monopolni (vysadni)
postaveni lichvari jako pijcovateli ¢i vétiteli podlamovala jejich ucinnost. Pro rodici
se prumyslovy kapital byla lichva ptekazkou, nebot’ vysoké uroky pohlcovaly témér
cely zisk, dluznici se dostavali do zéavislého postaveni vici véfitelim a byli nuceni
ptistoupit na jakékoli jejich podminky. Piekonat plsobeni lichvarského uvéru bylo
mozné jen ekonomicky, ¢innosti penéznikl provozované na trznich principech.

Penézni obchody na trznim zakladé zpocatku provozovali jednotlivei, resp. bankérské
rodiny, napt. v Italii Bardi, Peruzzi, Medici, Centurioni, Grimaldi, Vivaldi, v Némecku
Fuggerové. Pozdéji vznikly také verejné a polo vefejné banky. Napiiklad v Benatkach a
v Janové to byla uvérova sdruzeni zakladana ve 12. a 13. stoleti n. L, v roce 1401
v Barcelon¢; v roce 1402 byla zalozena ve Frankfurtu nad Mohanem méstskd banka
Wessil; v roce 1408 to byla méstska banka v Janové, Casa di S. Giorgio, banka svatého
Jiti, prvni banka pro spravu statniho dluhu, jiz byly pfid€leny také urcité statni dichody
na zajisténi a zarocCeni statniho dluhu.

V Benatkéch byly zakladany zdhy soukromé depozitni banky, které jiz také vydavaly
bankovky svého druhu. Se svéfenymi penézi se poustély do odvaznych spekulacnich
obchodti, posléze se Casto staly nesolventnimi. To zavdalo diivod k zaloZeni dvou
statnich bank: Banco di Rialto ke konci 16. stoleti a Banco del Giro pocatkem 17.
stoleti, ktera trvala az do roku 1806. Také tyto banky hlavné shromazd’ovaly depozita a
provadély zirove platby.

V Holandsku se stala v 17. stoleti nejznaméjsi Amsterdamsche Wisselsbank, zalozena
1609, v Némecku Hamburger Bank zaloZena v roce 1619. Jejich proslulost spocivala
Vvtom, Ze ob¢ zavedly zvlastni bankovni ménu, aby se obeSlo placeni ve
znehodnocujicich se statovkach. Amsterdamsche bank zanikla koncem 18. stoleti, kdyz
invaze francouzskych republikovych vojsk zptsobila v Nizozemi vSeobecny
hospodarsky prevrat. Hamburger Bank se udrzela az do konce 19. stoleti (1876), kdy se
stala filidlkou jiné némecké banky.

Hamburger Bank jako zirova banka je pozoruhodné tim, ze na zaklad¢ depozit sttibra
vedla bézné ucty obchodnikim 1 jinym vkladatelim a pfevody V ucétech
zprosttedkovavala jejich platby a inkasa. Jeji pocetni jednotka byla ,,mark banco*
reprezentujici 8,05 g ryziho stiibra. Podle tehdejSiho sménného poméru to bylo 1,5
iSské marky (0,5 tolaru). Penize vSak byly pouze zictovacimi penézi, nemély jinou
podobu. Nicméné to byl zajimavy a zdafily pokus konat platby ve spolehlivych
penézich neménicich svou hodnotu, pokud se neméni hodnota ménového kovu. Tim se
mély eliminovat negativni dopady neustalenych mén, které se stale znehodnocovaly. Na
obdobnych principech provadéla zictovani také banka amsterdamska.

Ve Francii se vyskytly bankovni domy, které si kladly za cil své cinnosti
zprostiedkovani velkych objemt produktivniho a spekulaé¢niho uvéru. Z tohoto hlediska
je zvlasté nechvalné proslula banka skotského finan¢nika Johna Lawa (1671 — 1729),
zalozend vroce 1716 jako Banque générale. Banka méla formu akciové spolecnosti
privilegované statem. Vydavala penize s nizkym kovovym krytim, které mély piispét
k splaceni dluht tehdejsiho statu. Rokem 1720 vsak vSechny podniky J. Lawa vykazaly



upadek, vcetné banky samé. Jinym zaporn¢ kon¢icim pokusem ve Francii bylo zaloZeni
tzv. cedulové banky Caisse d’ escompte v roce 1776. Jejiho Gvéru statni sprava zneuzila;
banka zahy zanikla v roce 1793.

Britské bankovnictvi se vyvijelo pomérné oddélen¢ od kontinentalni Evropy. Zpravy o
pocatcich penéznictvi v Britanii sahaji do doby normanského podrobeni zemé. V 11. az
12. stoleti normansti panovnici, ktefi vladli na britském uzemi, zalozili v hlavnim mésté
Anglie mincovnu. Penézni obchody svétili do rukou Lombardu, ktefi piisli z Italie a
usadili se v londynské City, v ulici dodnes nesouci nazev Lombard Street.

Az do té doby byli v Britanii hlavnimi penézniky Zidé. Spravovali penézni jméni svych

zakaznikG a poskytovali jim ptjcky. Takové pujcky vSak nemély obchodni anebo
vyrobni ucel; Slechta je pouzivala k pofizovani svych soukromych armad a
k financovani ptipravy kiizové valky. Vzhledem k tomu vSak navratnost pujcek byla
nepatrnd, a proto byly vysoce uro€eny, mély lichvaisky charakter. Zakaz kanonického
prava piijimat uroky z pujéek pro Zidy neplatil (tento zakaz razili stiedovéci cirkevni
dogmatici, zvlasté Tomas Aquinsky, 1225 — 1274). Tito pujéovatelé penéz za lichvaiské
uroky se stali velmi nepopularni, a proto je panovnik Eduard I. (1272 — 1307) vyhostil
v roce 1290.

Béhem nasledujiciho stoleti vSak jako lichvafi plisobila mésta, ktera nadale pobirala
lichvafsky vysoké troky, ackoli to vlada zakonné zakazala. Tlak nastupujiciho
prumyslového rozvoje na potiebu velkych objema kapitdlu byl velmi silny. Spolu
Stouto potfebou ovSem silil pozadavek na fizenou kontrolu turokovych sazeb.
M¢éstanstvo se stale vice zajimalo o statni zalezitosti, stoupal vyznam mést a
upevilovala se pozice zastupitelského stavovského zastoupeni, parlamentu. To mélo
znacny politicky vliv 1 na hospodafstvi, a penéznictvi (mimo jin¢). O Eduardu I. je z
historickych prament znamo, ze provedl fadu zasadnich hospodarskych uprav.

Po vyhosténi Zidovskych penézniki se jejich ¢innosti ujali Lombard’ané, ktefi zavedli
Vv Londyné zvyklost zasedat ,,u lavice® (on a ,,banca‘), kde provozovali své transakce.
Pokud se obchodovani nedafilo, lavice byla zni¢ena (z toho je odvozen ,,bankrupt®,
upadek, bankrot). Lombard’ané¢ zamétili své sméndrenské a vérové obchody na kupce
v Londyné i na dalsi obchodniky. Své finan¢ni metody pienesli jejich prostiednictvim
do mezinarodniho obchodu; zejména se rozsitilo vyrovnavani plateb mezi Britanii a
kontinentem pomoci smének.

Forma bohatstvi se postupn¢ ménila — ptivodné prevazovala piida vlastnéna Slechtou,
S rozvojem méStanstva, obchodu, femesel a posléze pocatklt primyslové vyroby
nabyvalo bohatstvi podobu zbozi a hotovych penéz kupcii a vyrobcli. Londyn byl
obchodnim centrem zem¢. Bohati a mocni londynsti podnikatelé kratkodob¢ ukladali
své poklady v mincich a nerazeném kovu u mincovny v Toweru (Tower of London).
Duivéra v bezpec€nost této uschovy byla ovSem ¢as od ¢asu naruSovana tim, Ze vladci
Anglie majici vzdy nouze o prostifedky financovani valecnych sttetli, zejména s Francii,
se riznymi cestami ulozenych penéz zmocnili. Napt. Karel 1. (Stuartovec, vladl v letech
1625 — 1649) zabavil v roce 1640 formou zdanéni zna¢nou ¢ast téchto pokladu. Jejich
uvolnéni bylo vdzano na to, Ze urcita ¢astka, Lstg 40 tisic, musela byt poskytnuta krali
jako piijcka. A tak Tower prestal byt spolehlivym depozitnim mistem, kupci a ostatni
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Bylo jakoby samoziejmé, ze funkce depozitorii se ujali zlatnici. Byli zvykli udrzovat
cennosti potfebné pro svou vyrobni a obchodni ¢innost. Ti byli ovSem jiz nejen
depozitory, ale stali se velmi zdhy jiz skuteCnymi bankéfi v modernim smyslu toho
slova.

Jejich prvotni funkce byla peCovat o depozita svych klientii a vyménou jim vydavat
potvrzeni o ptijeti ulozenych penéz. Velmi brzy se rozsitilo, Ze je rychlejsi a snazsi pro
dluznika ptedat véfiteli tuto potvrzenku, nez vyzvedavat své hotovostni penézni Gispory
a platit jimi sviij dluh. Tyto potvrzenky byly ptfedavany z ruky do ruky jako hotovostni
penize. Zaroven se ustalila zvyklost vystavovat je jako splatné na drzitele, proplatitelné
drziteli.

Zlatnici také rychle pochopili, Ze diky placeni mezi dluzniky a véfiteli neustdlym
predavanim potvrzenek o pifijmu penéznich depozit, je zcela nepravdépodobné, aby
poklady u nich uloZené byly vSechny vyzvednuty nardz, v jediném casovém okamziku.
Proto bylo pro n¢ pomérné spolehlivé zapjéit ¢ast depozit jinym subjektiim, zpravidla
jako zaptjcni kapital, a spolu s jejich splacenim vybirat Grok. Zlatnici zacali vzajemné
soutézit o pftiliv depozit a namisto uctovani nakladd za twschovu fondd svym
zakaznikiim jim Uroky nabizeli a platili. Tim se snazili pfildkat a soustfedit co nejvice
fondd, depozit, ktera byla zdrojem jimi poskytovanych pijcek.

Vyvoj forem bezhotovostniho placeni se rozsifil o pisemné piikazy zdkaznika na
zlatnika, jimiz zdkaznik pozadoval, aby zlatnik zaplatil urcitou castku penéz
dokumentu, sménky cizi. Na né¢ pak navazovaly rizné zpisoby plateb a obchody
S témito dokumenty.

Nicméné britské bankovnictvi ve svych pocatcich bylo pomérné malé v porovnani s
ostatnimi podniky. Zlatnici v 15., 16., ale i v 17. stoleti, ktefi se stavali bankéfi, byli
ekonomicky slabi a vystaveni vykyviim ekonomickych cykli spolu se svymi zédkazniky.
Byli to zpocatku jen jednotlivci anebo jen malo pocetnd partnerstvi, uzavirand bez
uplatnéni principi omezené¢ho ruceni na zavazky podniku. Jesté v 17. stoleti bylo
bankovnictvi stale nevelké, ackoliv banky pusobily v pevné propojeném okruhu. Banky
ovladaly techniku Gvérové kreace, byt formami a Cetnosti na nizSim stupni. Moc bank
méla pomérné uzké a nepiekrocitelné hranice. Presto se bankovni odvétvi jevilo jako
nejvice zivotaschopné a nejvynosnéjsi podnikani té doby.

Bé&hem obdobi Commonwealthu, zejména za vlady Karla II. (Stuartovec, vladl v roce
1660 - 1685), se stalo bankovnictvi velmi vynosnym. Avsak stalé stiznosti na vysoké
urokové sazby vedly k tomu, Ze byla uzdkonéna 6% Urokovd mira. Zlatnici
monopolizovali bankovni obchody, 1 kdyZ historické udalosti pon¢kud oslabily davéru v
jejich stabilitu: kdyz v roce 1667 kotvila holandské flotila na Temzi a hrozila Gtokem na
Londyn, nastal ,,run®, napor na vybér depozit. Bankéfi - zlatnici - zacali odkladat platby
a vraceni depozit. V roce 1672 propukla finan¢ni krize, které postihla bankéte i jejich
zakazniky. Byl to pocatek tfeti anglo-nizozemské valky. Panovnici a jejich ministfi stale
Castéji pokladali za nezbytné vyptjcovat si v londynské City pii vysoké trokové sazbg,
coz opét vyvolalo zastaveni plateb bankami.

Revoluce v roce 1688, nastup vlady Viléma III. Oranzského (1689 - 1702) upevnily
postaveni méStanstva, zakotvily parlamentni monarchii. Posléze doSlo k zalozeni



Anglické banky v roce 1694 po mnoha slozitych jednanich a udalostech, jez tomu
predchéazely. Hlavnim diavodem, ktery k tomu vedl, byla potteba valecnych pujcek
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tématika, ackoli otevira nové a vyznamné obdobi v rozvoji bankovnich soustav.

Exkurs do pocatkt historie britského bankovnictvi lze uzaviit konstatovanim, Zze
pramyslova revoluce ptispéla vyznamné k jeho rozvoji a rozvoji modernich bankovnich
obchodti. Mimo oblast londynské City zacaly vznikat banky, nikoli jiz jako specifické
obchody zlatnikil, ale jako odnoze obchodniho podnikéni. Kupci zacali vstupovat do
oblasti bankovnictvi jako malé soukromé podniky. Do roku 1750 byl zalozen jen jediny
bankovni dim mimo Londyn, pfi¢emz v Londyné samém jich bylo v tomto obdobi
méné nez tricet; v roce 1800 se jejich pocet blizil sedmdesati.

Devatenacté stoleti viibec ptineslo mnoho progresivnich zmén do rozvoje bankovnictvi,
naptiklad rozSifeni kapitalové zakladny obchodnich bank v podobé akciovych
spole¢nosti, racionalni bankovni zdkonodarstvi, zvyseni zkuSenosti bankéit jak zvladat
rizika a snizit citlivost bankovniho sektoru na mistni podminky hospodarstvi, jeho
uspéchy a netspéchy, plisobeni a regulace bankovnictvi centralni bankou a jiné. To
ovSem plati nejen o Britanii, ale v modifikované podob¢ o celém evropském kontinentu.

Britské bankovni zkuSenosti sehraly jednu z nejvyznamnéjSich roli v historii rozvoje
ostrovni fiSe, o které fadu desetileti platilo, Ze ,,nad ni slunce nezapadd*. Mnoh¢ z téchto
tradic pretrvavaji v britské ekonomice doposud, byt ve zcela zmodernizované podobg.
V britské bankovni soustavé je zcela ojedinélym zplisobem spojena minulost se
soucasnosti 1 tendencemi budouciho vyvoje (na to ma nesporné¢ vliv také postaveni
Spojené¢ho kralovstvi ve svétové ekonomice, na némz se bankovnictvi vyznamné
podilelo).

Bankovnictvi institucionalizovalo konkrétni historick¢ formy penéznich funkci,
zejména uveérovych. Soustava téchto funkci, aveérovych instituci ¢i utvard, tvoii svym
zpusobem zcela samostatnou, autonomni ,,sub mnozinu“ celé ,,mnoziny“ trzniho
hospodarstvi. Je nezastupitelnym cinitelem vzajemné interakce penézni a redlné
(fyzické) stranky ekonomiky. Pro bankovni transakce je typickd vysoce aktivni
pusobnost bankovnich subjekti se specifickymi disledky jejich ¢innosti. Banky nejsou
jen pouhymi prostiedniky na finan¢nich trzich. Jejich transakce uvadéji do pohybu
velké objemy penéznich a kapitalovych fondl, podnécuji dynamiku a uc¢innost téchto
pohybt, jejich intenzitu, silu i mohutnost.

Rozvoj bankovnictvi postupné vedl k riizné strukturovanym soustavam. Ve vétsin€ zemi
se v soucasné dob¢ ustalil tzv. dvoustuphiovy systém tvofeny siti obchodnich bank a
bankou centralni, zpravidla jedinou. Centralni banka plni makroekonomické funkce: fidi
ménovou politiku, je bankou stitu a bankou bank, véetné dohledu nad ¢innosti celého
bankovnictvi. Obchodni banky poskytuji bankovni sluzby svym klientdim na
podnikatelském zakladé.



3.1.2  Vyvoj bankovni soustavy na tizemi Ceské republiky

Nase zemé predstavovala v oblasti bankovnictvi urcitou periferii. Do ptichodu
Habsburki na &esky triin banky v Cechach téméf neexistovaly. Vyskytovaly se tu spise
sménarenské domy a Ize dolozit fadu zidovskych rodin, které se =zabyvaly
finanénictvim. V Ceskych zemich za&inaji ptisobit prvni banky az na po&atku 19. stoleti.
Z iniciativy eské aristokracie byla vroce 1824 zalozena v Praze Ceska spofFitelna,
v roce 1847 zahajila svou ¢innost v Praze filialka rakouska National Bank. V roce 1868
byla zalozena Zivnostenska banka pro Cechy a Moravu, ktera se zaméfila na
financovani malych a stfednich podnik.

Predevsim pro drobné stfadatele a zajemce o malé Gveéry mela velky vyznam spoftitelni
a Givérova druZstva, kterd zadala vznikat na izemi dnesni Ceské republiky od 50. let
19. stoleti. Jejich vyznamnym propagatorem byl zejména FrantiSek Cyril Kampelik
(1805 — 1872), ¢esky lékaft, narodohospodar a spisovatel (podle n€ho se vzil pro zalozny
nazev ,.kampelicky*). K nejvét§imu rozmachu kampeli¢ek doSlo v obdobi od konce 19.
stoleti do 50. let 20. stoleti. V obdobi pfed prvni svétovou vélkou bylo v ¢eskych
zemich ptes 5 000 zaloZen.

Pro shromazd’ovani tispor drobnych stfadateli mél velky vyznam také tzv. PoStovni
sporitelni ustav, ktery byl ustaven v roce 1883. Jeho pobockami byly poStovni ttady,
coZ se v praxi ukéazalo jako velmi GspéSné a proziravé feSeni. V roce 1890 zahdjila svou
¢innost nevydéle¢na vetejnd instituce Zemska banka Kralovstvi ¢eského, kterd se
stala Gstfedni bankou celé vérové soustavy ¢eskych zemi. Od roku 1865 poskytovala
stavebni uvéry nové vznikla Hypotecni banka kralovstvi ¢eského. Ob¢ banky
poskytovaly dlouhodobé uvéry, zatimco kampelicky poskytovaly stfednédobé a
kratkodobé uvéry.

Ve druhé poloving 19. stoleti se diky liberalnim pozadavkiim na zaklddani bank zrodila
cela fada novych bankovnich domi, ale cast z nich brzy doplatila na neobezietné
chovani. Bankovni sektor byl ovlivnén zvlasté burzovnim krachem v roce 1873, ktery
vyrazn¢ dopadl na burzu ve Vidni a vlivem velmi tésného propojeni habsburské
monarchie scentrem Cech se okamzité projevil také na prazském penéznim a
kapitalovém trhu.

Na pocatku 20. stoleti se ¢eské bankovnictvi vyvijelo relativné uspésné. To samé platilo
i v obdobi 1. svétové valky.

Dalsi formovani bankovniho sektoru v Ceskych zemich bylo vyrazné ovlivnéno
vznikem Ceskoslovenské republiky v roce 1918. Novy stat musel urychlené fesit také
finan¢ni problémy, jako je budovani mény nového stitu a ménova odluka.

V letech 1918 — 1919 pievzala nové vznikla Ceskoslovenska republika soustavu
obchodnich bank z Rakousko-Uherska. U bank, které byly z vétsi casti v rukou
zahrani¢nich vlastnik®, dochazelo k jejich repatriaci, tzn. nucenému odkupu a prevzeti
vétsiny kapitalu ¢eskymi firmami, osobami a institucemi. Hlavni roli hrala v CSR od
pocatku Zivnostenska banka, kterdi méla napojeni na velky &esky pramysl a
expandovala 1 do zahranic¢i, pfedev§im na Balkan.



Zasadni zménu pro bankovni sektor pfineslo ziizeni centralni banky, kterd zahdjila svoji
¢innost 1. dubna 1926. Jeji funkci upravil zakon, kde bylo uvedeno jeji jméno Narodni
banka ceskoslovenska a urceny i jeji hlavni ukoly, tj. vyhradni pravo vydavat
bankovky a udrzovat sménny kurz k zahrani¢nim ménam.

Velka hospodarska krize v letech 1929 — 1933 se v ceském bankovnim sektoru
neprojevila tak destruktivné jako v n€kterych sousednich zemich. Bankovni soustava
byla relativné rozsahla, slozité strukturovana, ale plné funk¢ni. Svédéi o tom i prehled
struktury penéznich ustavll v poslednim konsolidovaném piredvale¢ném roce 1937, kdy
u nas fungovaly tyto skupiny penéznich ustavi:

centralni banka: Narodni banka ¢eskoslovenska,
obchodni banky (pocet: 102),

spotitelny (352),

hospodatské zalozny (174),

obcanské a hospodaiské zalozny (1 983),
kampelicky (4 432).

V obdobi okupace se pocet bank podstatnym zptisobem snizil. Akciovy kapital vétSiny
¢eskych bank se dostal pod kontrolu némeckych vlastnikii a tam, kde to nebylo mozné
(napt. pro velky rozptyl vlastnictvi), se ptikrocilo k nésilné likvidaci. Nekteré banky,
zejména ty s zidovskymi majiteli, byly zavieny, ostatni fungovaly dale v rezimu
dohledu fisskych finan¢nich poradct. V této souvislosti je vhodné pfipomenout vyznam
prazské zidovské rodiny Petschkii, kteti po 1éta patiili k pfednim bankovnim domtm.
Tato rodina jako mnoh¢ jiné skoncila v koncentratnim tabote a z bankovniho palace se
stala proslula gestapacka mucirna.

Po valce byly nékteré banky v souladu s KoSickym vladnim programem a BeneSovymi
dekrety zlikvidovany. Slo pfedev§im o banky s némeckym a kolaborantskym kapitalem
a vedenim. Velké akciové banky byly v fijnu 1945 pievedeny na narodni podniky.
Pocatkem roku 1948 doslo na zakladé rozhodnuti vlady k opatienim, kterd vedla
k centralizaci bank poskytujicich sluZzby provozniho uvérovani. Jejich pocet se na
tizemi Cech a Moravy snizil na tfi banky (Zivnostensk4 banka, Legiobanky a Moravské
banka) a na Slovensku na dvé. Po unorovych udalostech doSlo k dal$i centralizaci
provoznich bank, kdy na tizemi dne$ni CR a Slovenska zlstalo po jedné bance
(Zivnostenska banka a Tatrabanka). Kromé toho zde pisobila Investi¢ni banka,
Postovni spofitelna a vice nez 700 lidovych penéznich druzstev.

Dalsi reforma se uskutecnila 1. dubna 1950, kdy byla ze zdkona ziizena podle vzoru
Sovétského svazu nova monobanka pod nazvem Statni banka ¢eskoslovenska
(SBCS, z ptvodni Nérodni banky &eskoslovenské), ktera do svych funkci zahrnula
funkci centralni banky (emisni funkce), banky provozniho Uv€rovani a soucasné i
ustfedny veskerého zuctovaciho a platebniho styku. Narodni banka Ceskoslovenska a
slovenska Tatrabanka byly uvedeny tzv. pravné do klidu. Zivnostenskia banka se
zamétila pouze na agendu platebniho styku se zahrani¢im pro soukromou klientelu.
V ¢&innosti ziistala i Investi¢ni banka, ktera byla zaglenéna do SBCS az v roce 1958.
Roku 1965 vznikla Ceskoslovenska obchodni banka, do které se ze Statni banky
Ceskoslovenské prevedla agenda mezindrodnich plateb a zuctovaci a Uverovy styk
podnikii zahrani¢niho obchodu.



Na pocatku 50. let se Cinnost lidovych penéznich druzstev soustiedila pod Statni
sporitelnu, ktera se od roku 1969 v ramci federalizace statu rozdélila na dva subjekty,
Ceskou statni spofitelnu a Slovenskou statni sporitelnu.

V ramci reformniho usili vroce 1968 vzrostla snaha vratit bankovni systém do
standardni dvoustupiiové soustavy, aviak nové konzervativni vedeni KSC tento
pokus brzy ukoncilo a stav se vratil do ptivodni podoby. Toto usili pak bylo obnoveno
v ramci ekonomickych reforem pfipravovanych na konci 80. let 20. stoleti; udalosti
listopadu 1989 pak tento proces jesté urychlily a prohloubily.

Ve druhé polovingé 80. let doslo ke zméné bankovniho systému. Byly prosazeny
navrhy zékonli, které zahrnovaly zejména instituciondlni oddéleni centralniho a
emisniho bankovnictvi od bankovnictvi obchodniho, zruSeni pfimého fizeni bank
statem, moznost vzniku novych bank jako podnikatelskych subjekti a dalsi.

Po roce 1989 postupné vznikl trh cennych papird. Byla zfizena Burza cennych papiri
Praha a dalsi trhy cennych papirt, zejména tzv. RM-SYSTEM.

V roce 1989 byly pfijaty také dva nové zakony upravujici oblast bankovnictvi, a to
zakon o Statni bance cCeskoslovenské a zakon o bankach a sporitelnach. Oba zakony
vstoupily v platnost k1. 1. 1990 a vytvotily zakladni pravni ramec pro fungovani
standardniho moderniho bankovniho systému. Pfinesly ale také vyznamné zmény
institucionalni — Statni banka Ceskoslovenska byla ponechana jako vyhradné emisni,
centrdlni banka statu. Ze sité Statni banky ceskoslovenské byly zdkonem vyc€lenény tti
nové univerzalni obchodni banky, které mély postaveni statnich penéznich ustavii, a to
Komer¢ni banka na Gizemi CR, Vieobecna uvérova banka na tzemi Slovenska a
Investi¢ni banka (ta pfevzala licenci ptvodni Investiéni banky). Byly zachovany
Ceska statni sporitelna, Slovenska statni sporitelna, Ceskoslovenska obchodni
banka a Zivnostenska banka. Zaroveii byly upraveny podminky pro vznik novych
soukromych bank. V letech 1990 az 1992 jich vzniklo n€kolik; prvnim soukromym
bankovnim subjektem byla Agrobanka. Byly rovnéz ziizeny dvé specializované banky,
a to Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, akciova spole¢nost, a Konsolida¢ni
banka, statni penézni tstav.

Prudky rozvoj komer¢ni bankovni soustavy bez dostateCnych zkusenosti s fizenim rizik
a regulaci bankovniho systému vedl v 90. letech Kk problémim s navratnosti
poskytnutych Gvéri, a tim i k ekonomickym problémim nékterych komerénich bank,
které se ani pomoci riznych stabilizaénich programii nedafilo dofesit. Cast
problematickych uvérit byla ptfevedena do specidlni Konsolidaéni banky (pozdéji
Konsolida¢ni agentury), n€kterym bankam byly odebrany bankovni licence a po roce
2000 se pristoupilo k privatizaci polostatnich bank za pomoci zahrani¢niho
kapitalu. Tim se v prvnim desetileti 21. stoleti podatilo nasi bankovni soustavu vyrazné
stabilizovat, takZe dobie obstala pfi finanéni krizi v letech 2008 — 2009.

V roce 1993 doslo k rozdéleni Ceskoslovenska a s tim spojenému oddéleni mén novych
stati a k rozdéleni jejich bankovnich soustav, vznikla Ceska narodni banka. Na
zacatku roku 1993 vznikla nova ¢eskd ména a dochazelo k dil¢im zménam a posuniim.
Patfilo mezi n¢ zavedeni stavebnich spofitelen (urenych k podpofe bytové vystavby),
zvySeni minimalni vySe zakladniho kapitialu bank na 500 mil. K¢, korporativni



pojisténi vkladi, zavedeni hypoteéniho bankovnictvi (ur¢eno k podpoie stavebni
¢innosti) a zavedeni instituce spofritelnich a avérovych druZstev.

3.2 Dvoustupriovy bankovni systém

Dvoustupiiovy bankovni systém je charakteristicky pro vétSinu trznich ekonomik.
Tento systém funkéné oddéluje centralni a obchodni bankovnictvi.

Centralni banka pak az na vyjimky neprovadi Cinnosti, které spadaji do kompetence
plsobnosti obchodnich a dalSich bank. Centralni banka zde ptedevsSim:

e neuvéruje podnikovy (podnikatelsky) sektor,
e nefidi pfimo €innosti ostatnich bank.

Obchodni a dalsi banky zde oproti jednostupniovému systému podnikaji s penézi za
ucelem zisku (neboli maximalizaci trzni ceny svych akcii) v Sirokém ramci, daném
pravidly regulace a dohledu. Banky nejsou ve svém rozhodovani omezovany zadnymi
plany a jsou v zadsad¢ zcela samostatné pii svém vlastnim rozhodovani. Tim je také
dano, ze ¢innost a vysledky hospodareni ovliviiuji jejich existenci a piipadny bankrot
banky neni vyloucen.

Pro dvoustupiiovy systém je typicky vyssi pocet obchodnich a dalSich bank. V
nékterych zemich, jako je napiiklad Némecko, miizeme mluvit dokonce o tfistupiiovém
bankovnim systému, kdy centrdlni banka je opét prvnim stupném a obchodni
bankovnictvi se d€li na druhy a tfeti stupei. Obchodni a ostatni banky jsou ve tfetim
stupni a jejich hlavni centraly vytvareji stupen druhy. Funkéné se ale tento systém
chova stejné, jako kdyby to byl dvoustupiiovy

3.3 Obchodni banky

Obchodni banky jsou vyznamnymi finan¢nimi zprosttedkovateli ze skupiny
depozitnich a uvérovych instituci. Jsou to podniky specializované na obchodovani s
penézi a na poskytovani sluzeb spojenych s uschovou a pohybem penéznich fondi mezi
ruznymi ekonomickymi subjekty. Zvlastnosti jejich podnikani spocivaji jednak v
pfedmétu podnikani, jimz jsou penize, jednak ve zplsobu podnikani s nimi, jehoZz
obecnou charakteristikou je obchod s dluhy.

Banky ,,nakupuji“ dluhy tim, Ze jednak pfijimaji vklady volnych penéZnich fondd,
jednak z vlastni iniciativy provadéji vyplj¢ky na finanénim trhu. Takto soustiedéné
volné penéZni zdroje (cizi zdroje) pfipojuji k svému vlastnimu podnikatelskému
kapitalu, jehoZ vyse je v poméru k ,,nakoupenym* fondim velmi nizka (obvykle kolem
10 % celkovych zdrojt, ale 1 mén¢), zejména v porovnani s podniky vyrobnimi.



Vlastni i1 cizi soustiedéné penézni fondy jsou pro obchodni banky zbozim, jez
,prodavaji“ prevazné¢ opét jako dluhy. Poskytuji pfimé penézni pajcky a uvéry
nebankovnim, bankovnim a jinym finan¢nim subjekttim, umistuji penézni prostiedky,
jimiz disponuji, do riznych druht finan¢nich aktiv (cennych papird, cizich mén, vkladi
u jinych bank ¢i finan¢nich instituci) apod.

Definice obchodnich bank jako ekonomického subjektu predev§im zdiraziuji predmét
bankovni Cinnosti, napt. ze jsou to podniky, které prijimaji vklady a poskytuji uvery,
nebo které se zabyvaji ,,zprostiedkovanim plati a cinnosti uveérovou*, nebo podniky,
které ,,vydeélecne provozuji wvérovy obchod a obchod s penézi a kapitilem*. Jindy se
jednd o ,,zvilastni instituce, jejichz hlavnimi operacemi jsou poskytovani uverii,
provadeni penézniho zuctovani z prikazu klientiu, emise uvérovych nastrojii obéhu,
akumulace docasné volnych penéznich zdroji“. Také MacMillaniv slovnik definuje
banku jako ,,financniho zprostredkovatele, ktery prijimd penézni fondy nejcastéji ve
formé vkladu splatnych na pozadani nebo po kratké vypoveédi. Tyto vklady pak pouziva
pri poskytovani sluzby debetniho salda nebo pujcek pri diskontovani smeének a dale k
drzbé jinych, zejména financnich aktiv, jako napr. obchodovatelnych cennych papirii.
DuleZitou funkci bank je udrzovat v chodu penézni prevodovy mechanismus prijimanim
Vkladu na bezny ucet a prevadenim penéznich fondit pomoci Sekii a Zirového systemu. K
dalsim diilezitym cinnostem bank nalezi sluzby zakaznikiim pri opatiovani zahranicnich
meén, financovani zahranicniho obchodu, ucast v operacich na penéznich trzich a
poskytovani Sirokého spektra poradenskych financnich sluzeb. Viastni termin, banka, je
podle zvyklosti a legislativni upravy pouzivan ve vztahu k penéznim ustavim, jako jsou
sporitelni banky a obchodni banky... ", atd.

V soucasné dob¢ je ve vSech zemich obchodni bankovnictvi a jeho podnikani zpravidla
upraveno zakonem. V naSem staté je podle zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni
pozdéjsich zmén, feceno: ,, ... Bankami se pro ucely tohoto zdkona rozuméji pravnicke
osoby... zalozZené jako akciova spolecnost..., které a) prijimaji vklady od verejnosti a b)
poskytuji uvery a které k vykonu cinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci...
V dalsim textu jsou podrobné vyjmenovany ¢innosti, které banka muze vykonavat, ma-li
je povoleny v ji udélené licenci. Téchto Cinnosti je znacny pocet. Pfitom zékon stanovi,
ze ,, ... banka nesmi vykonavat jiné podnikatelské cinnosti nez ty, které ma povoleny v

«

licenci...".

Zakonné normy také stanovuji mimo jiné, kdo mize udé€lit bance licenci a za jakych
podminek. V zakoné o bankich je tato pravomoc svéfena centralni bance, Ceské
narodni bance, znénim: ,,... Zddost o licenci se predklada Ceské ndrodni bance. S
Zadosti o licenci se predklada navrh stanov. Minimalni vyse zakladniho kapitalu banky
¢ini 500 000 000 K¢ Nalezitosti Zddosti o licenci stanovi Ceskd ndrodni banka
vyhlaskou... pred rozhodnutim o licenci (si) vyZada stanovisko Ministerstva financi... "
(s 4, odst. 1 a 2 cit. zdkona). Dale jsou podrobné stanoveny podminky, na jejichz
splnéni je udéleni licence vazano.

Centralni banka také reguluje ¢innost obchodnich bank v ramci pravomoci danych ji
zakonem, prostfednictvim ji vydavanych vyhlaSek, pfedpisi a opatieni, jakoZz 1
uskuteciovanim své ménové politiky a pouZivanim svého ménového instrumentaria.



3.3.1 Ug&etni rozvaha (bilance) obchodni banky

Bilance banky (rozvaha) zachycuje

souhrnnou hodnotu jednotlivych forem

hospodaiskych prosttedki, tj. celkovy stav majetku banky. Na jedné strané¢ zobrazuje
druhovou strukturu majetku, na druhé strané¢ z jakych zdroji je tento majetek
financovan. Konkrétni forma majetku je zachycena v penéznim vyjadieni. Ucetni
rozvaha vykazuje stavy aktiv a pasiv k urc¢itému datu (tabulka 3.1).

Tabulka 3.1: Bilance (ucetni rozvaha) banky

Aktiva (umisténi zdroji)

Pasiva (zdroje)

1. Pokladni hotovost

1. Zavazky vG¢i centrdlni bance

(refinancni Gvery)

2. Vklady u centralni banky

2. Zéavazky vuci jinym penéznim ustaviim
(ptijaté vklady a avery)

3. Vklady u penéznich ustavii a uvéry
penéznim Ustaviim

3. Zavazky vici nebankovnim klientiim
(prijaté vklady)

4. Statni pokladni¢ni poukézky

4. Zavazky zemitovanych vlastnich

dluhopist

5. Statni dluhopisy

5. Ugelové rezervy (na kryti ztrat apod.)

6. Jiné cenné papiry

6. Podfizeny dluh

7. Uvéry klientiim

7. Zékladni kapitél (akciovy)

8. Majetkové ucasti

8. Rezervni fondy

9. Hmotny a nehmotny majetek
(pozemky, budovy, zatizeni)

9. Ostatni fondy a nerozdéleny zisk

10. Vlastni akcie, pohledavky za akcionati

10. Ostatni pasiva

11. Ostatni aktiva

Podrozvahové (mimobilané¢ni) poloZKy: potencialni aktiva, pasiva, rizika

Aktiva banky

Aktiva banky sleduji druhovou strukturu majetku a obsahuji tyto hlavni polozky:

1. pokladni hotovost — zahrnuje hotovostni platidla (mince a bankovky) v domaéci i
cizi méng; banky se snazi udrzovat pokladni hotovost na co nejnizsi trovni, nebot’
tato aktiva jim ptinaSeji ,,ndklady ztracené ¢i obétované prilezitosti®, nikoli vynos;
nicméné aby banka mohla proplatit svym klientim jejich vklady v hotovosti, pokud
to pozaduji, eventualné¢ sménovat domaci a zahranicni platidla, musi mit ¢ast svych

aktiv v této disponibilni formé;

objem hotovosti

musi také regulovat

prostfednictvim svych vybért a vklada u jinych bank;

2. vklady u centralni banky jsou jednak vklady povinné, tzv. povinné minimalni
rezervy, jednak vklady dobrovolné, jeZ bance slouzi k rychlé pfemén€ na jina
aktiva, k thrad¢ jejich zavazki a dalSim potiebam;




10.

11.

vklady u penéZnich dstavi a Gvéry penéZnim ustavim plynou z rtiznych typt
bankovnich transakci a obchodii s domdcimi i zahrani¢énimi bankami, napf. z
platebniho styku, z obchodl na penéznim trhu apod.;

statni pokladni¢ni poukazky a 5. statni dluhopisy jsou bezrizikové dluhové
cenné papiry kratkodobé (statni pokladni¢ni poukdzky), sttednédobé a dlouhodobé
(statni dluhopisy) vydavané a zarucené vladou; k témto polozkdm lze fadit i
obdobné dluhopisy vydavané institucemi vetejného sektoru; jejich bezrizikovost
jim dava vlastnost snadné a rychlé likvidity na finan¢nim trhu;

jiné cenné papiry — obsahuji finan¢ni zavazky organizaci soukromého sektoru
opravnénych k vydavani (emisi) cennych papirti, zejména akcii a dluhopist; tato
aktiva jsou obchodovatelna, poskytuji ptislib vynosu obvykle vyssiho nez u statnich
cennych papird, ktery vSak je spojen s vys$Sim rizikem splnéni (miiZze dojit ke ztraté
béZného vynosu i trzni ceny daného aktiva);

uvéry klientim jsou veskeré uvéry a pijcky poskytnuté bankou nebankovnim
klientim domécim i zahrani¢nim; u vétSiny obchodnich bank patfi tato polozka k
nejvetsim;

majetkové ucasti predstavuji majetkovou ucast banky v jinych organizacich a
podnicich, zpravidla v podob¢ urcitého akciového podilu na kapitalu téchto
organizaci a podnikli; (k majetkovym tucastem lIze také fadit tzv. konsorcidlni
ucasti, které¢ vyjadiuji spoluucast dané banky v aktivnich obchodech bankovnich
konsorcii, sdruzenich bank k pfilezitostnym obchodiim, zpravidla vétSiho rozsahu);

hmotny a nehmotny majetek (pozemky, budovy, zafizeni, licence, patenty, know-
how atd.) zahrnuje veskeré provozni prostfedky, které banka pouziva k vykonu své
¢innosti;

vlastni akcie, pohledavky za akcionari — polozka ptredstavuje bankou emitované
akcie, které banka ma ve své zasobé vedle jinych cizich cennych papirt, a
pohledavky u akcionari, kteti dosud nesplatili své podily;

ostatni aktiva — obdobné jako ostatni pasiva vyjadiuji zastatky na uctech ¢asového
rozliSeni a dalSich, pficemz nejsou obsazeny v polozkach jinych aktiv.

Pasiva banky

Zdroje bankovniho podnikani jsou v rozvaze uvadény Vv pasivech. Lze je rozdélit na
skupinu zdroji viastnich a zdrojui cizich.

Zdroje cizi jsou zdroje vypujcené, bance svéfené ¢i poskytnuté jen na urcity ¢asovy
usek, docasné (,,nakoupené dluhy*). Cizi zdroje, €ili cizi kapital, pfedstavuje zavazky
banky vici subjektim, které bance svéfily docasné své volné penczni prostiedky v
podobé riznych druhti vkladi a vypljcek banky od rliznych G€astnikli finan¢niho trhu.
Jsou to:

zavazky vuci centralni bance — jsou uvéry pfijaté obchodni bankou od banky
centralni, tzv. refinan¢ni Gvéry raznych typa;

zavazky vudi jinym penéZnim tdstavim — jsou pfijaté vklady a uvéry od jinych
bank domacich i zahranic¢nich;



3. zavazKy vii¢i nebankovnim klientim (pfijaté vklady) zahrnuji vklady klientd
banky nejriiznéjsich typi: fyzickych i pravnickych osob, neziskovych a obdobnych
organizaci atd.; tato polozka je v bilanci obchodni banky zpravidla jako jedna z
nejvetsich;

4. zavazky z emitovanych vlastnich dluhopisi banky (polozka 4.) ptedstavuji
bankou pfijaté cizi penézni prosttedky vyménou za jeji dluznické zavazky obsazené
v dluhopisovych cennych papirech;

5. ucelové rezervy — jsou tvoreny z nakladi (nikoliv ze zisku) za ucelem kryti rizik z
aktivnich operaci bank. Jsou tvoieny k jednotlivym polozkdm aktiv jako zakonné
(napf. u nas podle zikona o rezervach). Uéelové rezervy nejsou soucasti vlastniho
kapitalu banky, ac¢ jejich ptitomnost v bance piisobi za urcitych okolnosti obdobn¢;

6. zvlastni polozkou je tzv. podfizeny dluh, jehoz poskytovani a piijimani je
,podiizeno“ zvlastnim predpisim vydavanym obvykle dohledacim organem nad
¢innosti bank; jeho zvlastnosti je, Ze naroky veétiteli jsou obdobné jako naroky
vlastnikli banky uspokojovany pti pripadném ukonceni Cinnosti banky (z divodu
upadku, likvidace) az po uspokojeni narokli vSech ostatnich vétiteld banky.

Zdroje vlastni tvofi vlastni kapital banky, jimZ je: zdkladni kapital (akciovy kapital),
rezervni fondy, ostatni fondy tvofené ze zisku a nerozdéleny zisk (ve schématu polozky
pasiv 7., 8. a 9.). Vlastni kapital ptedstavuje z hlediska ucetni bilance banky zavazky
banky vuci jejim vlastnikim (akcionaitim), kteti do banky vlozili trvale své penézni
prostiedky v podob¢ majetkovych podili, akcii.

7. zakladni kapital piedstavuje uhrn kapitalovych vkladl akcionari bankys;

8. rezervni fondy banka muze dle zakona o obchodnich korporacich tvofit ze zisku
banky;

9. ostatni kapitalové fondy muze banka tvofit z jinych zdroji nez z ucetniho zisku,
napf. emisnim aziem z emise akcii, bezplatnym nabytim hmotného, nehmotného a
finan¢niho majetku, dotacemi, precenénim majetku na zaklad¢ pravnich ptredpist
apod.; mohou to vSak byt i jiné fondy tvofené ze zisku, zpravidla zdanéného, v ramci
platnych pfedpisti. Nerozdéleny zisk je zlstatek z celkového zisku z minulych
obdobi, ktery nebyl pouzit na tvorbu piislusnych fondi, na vyplatu dividend
akcionaitm apod.

10. ostatni pasiva vyjadiuji zastatky na uctech casového rozliSeni, na uspotradacich
uctech a podobné, které nejsou obsazeny v jinych polozkach.

Jednotlivé polozky v bankovni bilanci jsou v praxi dale podrobnéji ¢lenény, nez je tomu
v uvedeném schématu. Clenéni se tyka konkrétnich druht aktiv a pasiv, casovych lhit
splatnosti, ménového vyjadieni, tj. v méné domaci, zahrani¢ni apod.

Rovnost zdroji a jejich uziti znamen4, ze v celkovém objemu se strana aktiv a pasiv
pohybuji shodné, tj. zvySuji a snizuji se o stejnou Castku. AvSak kazdym pohybem se
zpravidla rizné méni skladba (struktura) obou stran. Ptizpisobovani a ur€ity soulad
struktur aktiv a pasiv je trvalou naplni kazdodenni ¢innosti obchodni banky, je
podminkou jejiho Gspé$ného podnikani.

Ke zvlastnostem ucetni bilance obchodni banky v porovnani s icetni bilanci vyrobni
anebo obchodni organizace patii pfedevs$im rozdilny kvantitativni a kvalitativni obsah



aktiv a pasiv. Aktiva obchodni banky tvofi z nejvétsi ¢asti (odhadem 90 - 95 %)
financni aktiva (financni pohledavky) ve formé:

e pohledavek u bank (poskytnuté uvéry a vklady dané banky u jinych bank),
e pohledavek u klientl (poskytnuté uvéry klientm),
e nakoupenych cennych papirtt danou bankou.

Hmotny a nehmotny majetek banky vykazuje jen relativné velmi malou ¢ast tthrnné
bilan¢ni ¢astky.

Rovnéz pasiva obchodni banky v porovnani s vyrobnimi podniky jsou slozena
ptevazné z financnich zdvazkii banky, odhadem vice neZ 90 % bilan¢ni ¢astky.

Tato zvlastnost se také promita ve druhém dilezitém ucetnim vykazu, uctu ziski a ztrat,
podil bankovnich obchoddt, jejichz disledkem jsou zmény v jednotlivych polozkach
rozvahy.

3.3.2 Podrozvaha banky

Ptedpisy tykajici se ucetnictvi bank ukladaji bankam uvadét v ucetni rozvaze polozky
podrozvahové ¢i mimobilan¢ni. Tyto polozky pfedstavuji mozna rizika spojena s
potencialnimi zavazky banky, ktera vznikla tim, Ze banka poskytla zaruky, uvérové
prisliby, smeénecné akcepty apod., jakoz 1 se zadvazky plynoucimi z vybranych operaci
devizovych, terminovych a dalSich.

Napriklad banka jedna s klientem o poskytnuti uvéru, dohodne objem a zptisob zajisténi
tohoto uvéru. Takto sjednany, dosud necerpany uvér banka zachyti v podrozvaze jako
uvérovy prislib. Od okamziku, kdy klient jiz Cerpa uvér, napiiklad po castech
v urcitych Casovych intervalech, banka postupné snizuje podrozvahovou polozku a
cerpany uveér vykazuje v rozvahovych aktivech.

Jinym ptikladem jsou zaruky, které banka vystavila za své klienty jako zajiSténi pro
jiné vétitele nebo naopak je od jinych vystaviteli piijala. V podrozvaze banka také
vykazuje zastavy, které piijala jako zajisténi poskytnutych Gvérid. Podrozvahovou
polozku predstavuji také dokumentarni akreditivy, které banka vystavila nebo
potvrdila, a to do doby jejich Cerpani.

Vyznamny podil na podrozvahovych polozkach ptipadd na sjednané koupé ¢i prodeje
cennych papirt, cizi mény a komodit, které banka dosud nevypotadala (napt. koupé ¢i
prodej opci). Lze je oznacit jako spotové a terminové operace (operace s dnesni ¢i
oddalenou cenou).

3.3.3 Uket (vykaz) zisku a ztrity obchodni banky (vysledovka)

Vykaz ziskii a ztrat soustied’'uje souhrnné vynosy a naklady obchodni banky za urcité
obdobi. V praxi se oznaCuje jako vysledovka. Jednd se o financni vykaz, ktery



zachycuje dopad jednotlivych transakci na vysledek hospodatfeni, nebot podrobné
rozvadi podrozvahovou polozku zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi. ZjednodusSend
struktura tohoto vykazu je znazornéna v tabulce 3.2.

Tabulka 3.2: Vykaz ziskii a ztrdt banky

Vynosy Naklady
. Placené uroky
. Placené poplatky a provize

—_—

1. Pfijaté tiroky
2. Vynosy z cennych papirti
S proménlivym vynosem

N

(O8]

3. Vynosy z majetkovych ucasti
4. Vynosy z poplatki a provizi

. Ztrata z finan¢nich operaci

Vseobecné provozni ndklady

osobni naklady (mzdy, platy a ostatni)
socialni naklady

- dané a poplatky hrazené z ndkladt

=

5. Zisk z finan¢nich operaci 5. Odpisy, tvorba rezerv a opravnych
polozek k hmotnému a nehmotnému
majetku

6. Vynosy ostatni (napf. z finanéniho |6. Ostatni provozni naklady (napf. na

leasingu) finan¢ni leasing)

7. PouZiti Gcelovych rezerv a opravnych|7. Tvorba Ucelovych rezerv a opravnych

polozek polozek

- kuavérim - kavérim

-k majetkovym ucastem -k majetkovym ucastem

- ostatni - ostatni

8. Mimotadné vynosy 8. Mimoradné naklady

9. Hospodarsky vysledek 9. Hospodarsky vysledek

Rozhodujici podil na vynosech a nédkladech banky maji vynosy a néklady z finan¢nich
¢innosti:

Finan¢ni aktiva v polozkach ,uvéry* a ,,cenné papiry* piinaseji vynosy ve form¢ urokd,
podili na rozdéleném zisku (dividend) a rGznych poplatka za sluzby banky spojenych s
obchody s témito aktivy. Zaroven ovSem s témito obchody jsou spojeny i naklady
osobni a vécné. Nicméné€ vynosy obou uvedenych typl finan¢nich aktiv jsou pro vétSinu
bank hlavnimi a nejvét§simi zdroji vynost.

Pasivni zdroje predstavujici finanni zavazky obchodni banky jsou spojeny uhrady
uroku za vklady a depozita i s naklady jejich obsluhy, osobnimi a vécnymi. Pokud
pfindseji vynosy, jsou jejich zdrojem urcité poplatky za provadéné sluzby spojené se
spravou depozitnich Uctd, ptipadné piijml a vybéri vkladl, s provadénymi platbami z
uctl klientd tfetim subjektim apod.

Vykaz ma dvé ¢asti. V prvni se sleduje béZna ¢innost, tj. aktivity, které jsou hlavni pro
dany obor podnikani, tedy finan¢ni operace. Ve druhé ¢asti se sleduji mimoiadné
cinnosti.
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vynosii odecitany ptislusné naklady.

3.3.4 Jednotna bankovni licence

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie je uplatiiovana tzv.
jednotna licence. Jednotna bankovni licence znamena, ze dava jejimu drziteli pravo,
aby svoji ¢innost vykonaval vedle svého domovského statu (tj. statu, jehoz organ licenci
vydal) také na uzemi jiného ¢lenského statu Evropské unie a Islandu, LichtenStejnska a
Norska, a to bez licence vydané piisluSnym orgédnem tohoto statu (tzv. hostitelského
statu nebo organu).

Cinnost takovéto obchodni banky na uzemi hostitelského statu podléha dozoru
prislusného organu domovského statu. PiislusSny orgédn dohledu hostitelského statu
kontroluje dodrzovani podminek, které jsou tizce vymezeny jeho pravnimi ptedpisy.
Také takovato obchodni banka musi samoziejmé dodrzovat vSechny ptedepsané
povinnosti, tedy napt. pravidelné predkladat stanovené vykazy nebo statisticka Setfeni.

Obchodni banky musi splnit pro obdrzeni jednotné bankovni licence soucasné nékolik
podminek, z nichz nejvyznamnéjs$i je vlastnictvi této banky alesponn z 90 % jinou
bankou nebo bankami a rucitelsky zdvazek matetské banky nebo bank za jeji zavazky
(se souhlasem domovského organu dohledu) — jedna se tedy o tzv. opravnénou finan¢ni
instituci.

Aby mohla obchodni banka obdrzet jednotnou licenci, musi mit dale sidlo na izemi
Clenského statu, mit licenci od pfisluSného organu domovského statu, musi byt
dohlizena orgédnem dozoru domovského statu a splnit oznamovaci postup stanoveny
pravem Evropské unie.

3.3.5 Garancni systém financniho trhu

Garan¢éni systém financéniho trhu (GSFT) je aparat statni spravy zfizovany
Ministerstvem financi. Zakladem GSFT se stal Fond pojisténi vkladu, ktery vznikl
1. ledna 1995, ktery se po dvaceti letech své existence 1. ledna 2016 pietransformoval
do soucasné podoby GSFT. Béhem dvaceti let se zménila pravidla pro vyplaceni
nahrady i jejich vySe. Na pocatku byly vklady pojistény na maximalné¢ 100 000 K¢ a
nahrada byla vypladcena do 80 % vkladu. Dnes je vySe ndhrady az 27x vyssi (dle
aktudlniho kurzu CNB) a vypléci se az 100 % vkladu.

GSFT se sklada ze dvou dil¢ich jednotek: z Fondu pojisténi vkladid a Fondu pro
FeSeni Krize.



Garancni systém financéniho trhu
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Obrazek 3.1: Schéma Garancniho systému financéniho trhu
Zdroj: https://www.garancnisystem.cz/.

Do Fondu pojisténi vkladu, ktery je prostfednictvim GSFT platcem nahrad, ze zdkona
povinné ptispivaji vSechny banky, stavebni spofitelny a druzstevni zalozny se sidlem
v CR. V sou¢asnosti do systému pojisténi vkladi banky odvadéji fixné 0,04 %, stavebni
spofitelny 0,02 % a druzstevni zaloZzny 0,08 % z celkového objemu vkladi.

Dalsi pfijmy fondu prameni z obchodovani se svéfenymi prostfedky. Fond investuje
prostiednictvim svych investi¢nich manazert pouze bezpe¢nym zpusobem a v souladu
se zakonem. Finan¢ni rezervy Fondu pojiSténi vkladl jsou rozdéleny do tii portfolii.
Jednou z investi¢nich akci Fondu pojisténi vkladu je naptiklad nakup statnich dluhopisi
emitovanych Ministerstvem financi CR.

Maximalni vySe nahrady je ekvivalentem ¢astky 100 000 EUR na jednoho klienta
V jedné bance. Existuji vsak jesté dal$i omezeni, rdimci GSFT rozliSujeme pojisténé a
nepoyjistené vklady.

Pojisténé vklady:

e b&Zné ucty v Ceské nebo cizi méné fyzickych a pravnickych 0sob;

e spofici ucty v Ceské nebo cizi méné fyzickych a pravnickych 0sob;

e Terminované ¢ty v ¢eské nebo cizi méné fyzickych a pravnickych osob

e Vkladové tcty v ¢eské nebo cizi méné fyzickych a pravnickych osob;

e Vkladni knizky v ¢eské nebo cizi méné fyzickych a pravnickych 0sob;

e Vklady tizemniho samospravného celku pouze za ptredpokladu, ze jeho danoveé
piijmy nepiesahuji castku 500 000 EUR, a pokud splni dal§i podminky
stanovené zakonem.

Nepojisténé vklady:

e sménky a dalsi cenné papiry (napft. akcie, dluhopisy, podilové listy);



e Vklady bank (mezibankovni vklady), spofitelnich a uvérnich druzstev,
obchodniki s cennymi papiry, financnich instituci (napf. investicnich
spole¢nosti, penzijnich spole¢nosti), pojiStoven, zajiStoven a zdravotnich
pojistoven. Pojisténi vkladi se tedy nevztahuje na dichodové spofeni,
doplitkové penzijni spofeni, Zivotni pojisténi a kapitalové pojisteéni.

e Vklady statu;

e podtizené dluhy (vklady, které je pojisténa instituce opravnéna z¢asti zahrnout
do svého kapitalu);

e predplacené platebni karty nespojené Szadnym uctem, vydané ve formé
elektronickych penéz (napt. Blesk penézenka, Cool karta, Napka, my
paysafecard apod.);

e pohledavky z vkladi, které podle pravomocného rozsudku pochazeji z timysIné
spachaného trestného ¢inu legalizace vynosu z trestné Cinnosti, pokud nebyly
zajistény ve prospech obéti trestné Cinnosti,

e Clenské vklady ¢lent druzstevnich zdloZen (tj. zdkladni ¢lenské vklady a dalsi
Clenské vklady dle § 4b zakona ¢. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Uvérnich
druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpist);

e pohledavky izemniho samospravného celku, jehoZ danové ptijmy jsou vyssi nez
castka odpovidajici 500 000 EUR.

Vklady vedené v poboc¢kach zahrani¢nich bank se sidlem v ¢lenském staté EU:

Tyto vklady jsou pojiStény u systému pojiSténi vkladl v zemi, ve které ma sidlo
matei'skd banka. Minimalni uroveii pojisténi vkladi je v zemich EU, stejné jako v CR,
100 % vkladu, maximaln¢ vSak 100 000 EUR. Informace o pojisténi vkladd je
vkladatelim povinna poskytnout piislusnd pobocka zahrani¢ni banky nebo je mozné je
ziskat u ptislusného systému pojisténi vklada.

Fond pro reSeni krize

Nové je zaveden Fond pro reSeni krize, ktery bude mit podobnou tlohu jako Fond
pojisténi vkladii. Nicméné nebude reagovat az na bankrot financni instituce, ale bude se
mu snazit ptedchazet. V pfipad€ ohroZeni stability na finanénim trhu mohou byt pouzity
prostiedky z tohoto fondu k odvraceni ptipadného krachu. Prostiedky z tohoto fondu
tedy nebudou inkasovat piimo stfadatelé.

Ptispivat do n&j budou nejen finan¢ni instituce jiz zapojené do systému pojisténi vkladi
(banky, druzstevni zdlozny a stavebni spofitelny), ale 1 n¢ktefi obchodnici s cennymi
papiry. V ptipadé obtizi nékteré z nich pak mohou byt ziskané prostiedky pouzity
naptiklad na poskytnuti zaruky, avéru ¢i dodate¢ného kapitalu. Rozhodovani o zptisobu
pouziti prostfedki tohoto fondu je v pravomoci Ceské narodni banky. Celkové
ptispévky maji ¢init dve az tfi miliardy korun ro€né. Cilem je, aby Fond pro feSeni krize
do deseti let nashromazdil ¢astku ve vysi piiblizn€ 25 miliard korun.

Fond pro feseni krize bude postupné napliiovan formou ro¢nich ptispévkl a v ptipadé
potteby dopliiovan mimofadnymi piispévky od finan¢nich instituci. V piipadé potieby
je mozno dofinancovani 1 z jinych zdroji. Fond bude mit moZnost ziskat dalsi zdroje
bud’ na finan¢nim trhu, nebo uvérem od obdobnych evropskych instituci ¢i ptimo ze
statniho rozpoctu. Cilovy objem tohoto fondu je stanoven jako 1 % celkového objemu



krytych pohleddvek z vkladd. Tuto hranici by mél fond dosdhnout do poloviny roku
2024.

Fond pro Feseni krize je ze zékona slozen ze dvou fondi:

1. Prispévkového fondu, ktery je tvofen pravidelnymi ¢i mimofadnymi prispévky
finan¢nich instituci, prostfedky ziskanymi z trhu, ptijckami v rdimci mechanismui
financovani feseni krize ¢i statni dotaci nebo vypomoci.

2. Provozniho fondu, ktery je tvofen zejména vynosy z investovani prostiedkil
Fondu pro feseni krize a vytézky z ukoncenych likvida¢nich a insolvencnich
fizeni.

3.3.6 Ceska bankovni asociace

Ceska bankovni asociace vznikla v roce 1990 pod pivodnim nazvem Bankovni
asociace. Od roku 1992 piisobi jako dobrovolné sdruzeni pravnickych osob,
podnikajicich v penéznictvi a oblastech tizce navazujicich. Clenstvi je vyhrazeno
bankam a pobo¢kam zahraniénich bank s licenci CNB.

V soudasné dobé Ceska bankovni asociace (CBA) sdruzuje 37 bank, reprezentujicich
vice nez 99 % bankovniho sektoru.

K ukoliim asociace patii zejména:

. zastupovat a prosazovat spolecné zajmy c¢lenti ve vztahu k Parlamentu, vlade,
Ceské narodni bance a dal§im pravnim subjekttim;

. prezentovat roli a z&jmy bankovnictvi vii¢i vefejnosti a zahranici;

. podilet se na standardizaci postupti v bankovnictvi a na vytvafeni odbornych
usanci, podporovat harmonizaci bankovni legislativy s legislativou Evropské unie.

Osu ¢&innosti CBA tvoii nékolik zékladnich aktivit. Pfedev§im se angaZuje v prib&hu
piipravy riznych zdkonnych a podzakonnych norem (v oblastech bankovniho dohledu,
platebniho styku, kapitdlového trhu a cennych papirti, hypotec¢niho bankovnictvi,
ucetnictvi a daiiové problematiky, vnitiniho auditu). Jako misto, vytvarejici pripominky,
vetejn¢ deklarujici sva stanoviska a nabizejici spolupraci zakonodarné i vykonné moci,
je aktivni ve vSech fazich legislativniho procesu. Rovnéz nabizi spolupréci pti prevenci
bankovni a finan¢ni kriminality, jakoZ i legalizace vynosii z trestné ¢innosti.

Rozsahem mensi avSak nikoli bezvyznamnou cast jejich aktivit tvofi pofadani
odbornych semindil, rozvijeni pracovnich vztah s regulatnimi orgdny a ostatnimi
subjekty finan¢niho trhu ¢i vydavani doporucujicich standardii bankovnich aktivit
(veétsina je zaméfena na oblast bankovni a financni bezpecnosti). Viditeln¢ se rovnéz
angazuje v oblasti finan¢niho vzdé&lavani.

Od 1. gervence 2004 se CBA, po osmi letech korespondenéniho &lenstvi, stala plnym
¢lenem Evropské bankovni federace (EBF/FBE). Jde o sdruzeni asociaci komer¢nich
bank z clenskych zemi EU a Norska, Svycarska a Islandu (plni ¢lenové) a dalSich



bankovnich asociaci z Andorry, Monaka a zemi vychodni a jihovychodni Evropy véetné
Ruska a Turecka (ptidruzeni ¢lenové).

Evropska bankovni federace predstavuje nejvyznamnéjs$iho nevladniho partnera organt
EU v oblasti bankovnictvi. Reprezentuje zajmy 4500 evropskych bank zaméstnavajicich
vice nez 2,1 miliony lidi.

CBA vstoupila zaroveii i do Evropské rady pro platby (European Payments Council
— EPC). EPC je rozhodovacim a koordinacnim organem, ktery zastfeSuje evropsky
bankovni sektor v oblasti platebniho styku. Jeho zakladnim poslanim je podilet se na
vytvareni, tedy rozSifovani a fungovani Jednotného eurového platebniho prostoru
(Single Euro Payments Area — SEPA) - oblast, v niz jsou zakladni typy plateb v euro
provadény za stejnych podminek. Témi jsou jednoduchost a cena stanovena bez ohledu
na to, zda ptijde o platby uvnitt statu nebo sluzby pteshrani¢ni. EPC sdruzuje 64 ¢lent z
27 evropskych zemi — banky a bankovni sdruzeni reprezentujici rizné segmenty
bankovnictvi. Prosazuje rozvoj celoevropskych platebnich instrumentdi, a to cestou
samoregula¢nich aktivit bankovniho sektoru. Uzce spolupracuje s regulaénimi organy
EU — zejména Evropskou centralni bankou, Evropskou komisi a Eurosystémem.

3.3.7 Bankovni tajemstvi

Kategorie ,,bankovniho tajemstvi“ je popsana v zdkoné ¢. 21/1992 Sb., o bankéch.
Bankovni tajemstvi znamend, Ze obchodni banka nesmi nikomu sdélovat zadné
informace o svych klientech a o zlstatcich na jejich uctech, o poskytnutych uvérech a
ani o jinych bankovnich obchodech svych klienti.

Z tohoto ustanoveni ovSem plati nc¢kolik dilezitych vyjimek, které jsou v zakoné
uvedeny. Obchodni banka totiz musi podat takové informace o klientech, které spadaji
pod institut bankovniho tajemstvi, pokud je pisemné pozaduji:

e soud pro potfeby obcanského soudniho fizeni;

e organy ¢inné v trestnim fizeni (tj. zejména Policie CR);

e spravci dang, tj. finan¢ni Gfady ve véci vymahani danovych nedoplatk;

e Ministerstvo financi CR v souvislosti s bojem proti legalizaci vynost z trestné
¢innosti;

e organy socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovny ve véci fizeni o

nedoplatcich pojistného;

soudni exekutor, ktery je povéfen provedenim exekuce;

utad prace v souvislosti s vracenim nebo vymahanim poskytnutych prosttedkd;

finanéni arbitr;

Nérodni bezpe&nostni itad, zpravodajské sluzby nebo Ministerstvo vnitra CR;

organ piislusny rozhodovat o poruseni povinnosti vefejnych funkcionaid.

Kromé toho se mohou obchodni banky (rovnéz na zaklad€ zakona o bankéach) vzajemné
informovat o identifika¢nich tidajich svych klientii, o jejich bankovnim spojeni a jejich
bonité a divéryhodnosti. Na zékladé tohoto ustanoveni CNB provozuje tzv. Centralni
registr uveérl.
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S pojmem ,,bankovni tajemstvi“ se Casto plete pojem ,,ml¢enlivost. Pojem ml¢enlivost
predstavuje povinnost pracovnikii bankovniho dohledu Ceské narodni banky nehovofit
o konkrétnich informacich, s nimiz se setkali v prubéhu vykonu svoji funkce. Tyto
osoby smgéji tfetim osobam sdélovat pouze informace v souhrnné podobé, u kterych
nelze identifikovat, o kterou obchodni banku nebo o kterou konkrétni osobu se jedna.
Povinnost mi¢enlivosti trva i po skonceni povolani, zaméstnani nebo funkce pracovnika
bankovniho dohledu.

S pojmem ,bankovni tajemstvi“ byva rovnéz né¢kdy zaménovan institut ,,ochrany
osobnich udaji“, ktery se fidi ustanovenimi zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané
osobnich udajii. Ochrana osobnich udaji se tykéa vSech subjekti, které shromazd’uji (za
podminek, které jsou stanoveny vySe uvedenym zdkonem) takové informace o
fyzickych osobach, které je mohou jednoznacné identifikovat (tj. jejich osobni udaje).
Ochrana osobnich tdaju se tedy tykd nejenom obchodnich bank, ale rovnéz také napft.
pojistoven, prodejci osobnich automobill, nejriznéjSich obcanskych sdruzeni,
politickych stran nebo vysokych Skol.

Na rozdil od institutu ,,ochrany osobnich 0daji“ zahrnuje institut ,bankovniho
tajemstvi“ ochranu vSech informaci o vSech klientech (tedy nejenom o fyzickych
osobach, ale rovnéz o pravnickych osobach), které jsou vedeny v databazich

obchodnich bank.

3.4 Rizeni obchodnich bank

Rizeni obchodnich bank zahrnuje Fizeni procest ziskavani zdroji a jejich vyuzivani,
sledovani kratkodobych i dlouhodobych cili bankovniho podnikéni s kone¢nym cilem
maximalizace vynosl, resp. bohatstvi pro vlastniky banky. Maximalizace vynosu je
piitom ovlivnéna kazdym jednotlivym rozhodnutim managementu, ktery musi byt
schopen rozpoznat dusledky svych rozhodnuti na potencialni vynosnost.

Mezi zékladni cile fizeni bank patii vytvofeni vynosi a zvySeni trZzni hodnoty
kapitalu. K dalSim ukoliim patfi maximalizace zisku, zvySeni kurz akcii a udrzeni
optimdlniho vztahu mezi likviditou a rentabilitou. Nezbytné¢ je pfitom dodrzovat
bezpecnost bankovniho podnikani.

Tvrzeni ,Ridit banku scilem maximalizovat jeji hodnotu pro akcionafie
vV podminkach rizika“ znamena maximalizovat ty aktivity, které vytvareji hodnotu pro
banku a minimalizovat ty, které ji ni¢i. SouCasn€ to znamena, Ze bankovni systém se
zabyvé rizikem a tidi ho tak, aby ho drzel v pfedem definovanych mezich, avSak
zaroven v téchto mantinelech maximalizoval zisk.

Mezi zakladni zasady Fizeni obchodnich bank patfi:

fizeni aktiv a pasiv banky,

fizeni bankovnich rizik v pfedem vymezenych mezich,
fizeni likvidity,

dosazeni solventnosti banky,



e dosahovani urcitého stupné vynosnosti (rentability).

3.4.1 Rizeni aktiv a pasiv banky

Rizeni bankovnich aktiv (A) a pasiv (P) je t&Zi§tém bankovniho managementu, je
podstatnou soucasti finan¢niho fizeni banky. Je to zpiisob Fizeni struktury bankovni
rozvahy.

Management A a P se tyka banky jako celku, snazi se zvladat bankovni rizika, jejich
diverzifikaci, ohrani¢eni rizik urenim objemovych hranic a zaroven respektuje
kritérium ziskovosti a bankovni rentability.

Banka musi mit takovy objem likvidnich prostfedks, aby byla schopna hradit své
zavazky. Analyzuje rozsah a typy vkladi a s tim spojené urokové naklady, aby jim
ptizpusobila svou Gvérovou politiku.

Existuje tzv. zlaté bankovni pravidlo, které znamena sladit dobu splatnosti aktiv s
dobou splatnosti pasiv tak, ze dlouhodobé uvéry jsou financovany z dlouhodobych
finan¢nich zdroji a kratkodobé zavazky jsou kryty kratkodobymi pohledavkami.
V praxi mize byt obtizné sladit A a P z ¢asového hlediska.

Ve srovnani S ostatnimi podniky je podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
banky pomérné nizky, banky pii své ¢innosti vyuzivaji ve zna¢né mife cizi kapital.

Pivod a vyvoj fizeni bankovnich aktiv a pasiv

Do 50. let 20. stoleti mély banky pasivni pfistup k ziskavani zdroji, ziskané vklady se
potom ptijcovaly formou tveért nebo investovaly na konzervativnim zaklad¢€. Duraz se
kladl spiSe na stranu aktiv, na fizeni podnikatelského bankovniho portfolia.

Rizeni pasiv vzniklo v USA a Kanadé. Jeho ukolem bylo financovat strukturu aktiv tak
efektivné, jak jen to bylo mozné. Zpravidla se prosazovala zasada, ze kratkodoba aktiva
je nutno vazat na kratkodoba pasiva a dlouhodobé;jsi aktiva na dlouhodobéjsi pasiva.

Rizeni bankovnich aktiv a pasiv se postupné vztahovalo na aktiva i pasiva v domaci i
V Cizi méné.

Dnes se fizeni aktiv a pasiv stalo jednim pojmem, coz zduraziuje fakt, Ze ob& strany
bankovni rozvahy spolu tizce souviseji. Rizeni bankovnich aktiv a pasiv funguje vzdy v
ramci prostoru vymezeném centrdlni bankou, s ohledem na opatfeni z hlediska
obezietného bankovniho podnikani a ménové politiky.

Pifestoze je nezbytné fizeni A a P chapat jako celek, pro kazdou stranu rozvahy plati
urcita pravidla a zvlastnosti.



Rizeni aktiv
Cilem fizeni aktiv je investovani finan¢nich prostredku tak, aby:

e vynosy byly co nejvyssi,

e rizika byla pfiméfené omezena,

e pouziti prostfedk bralo ohled na stranu pasiv (doby splatnosti, lhity vazani
prostiedku, uroky atd.).

Rizeni pasiv
Cilem fizeni pasiv je ziskat zdroje na financovani. Pfitom je tfeba dbat na to, aby:

e naklady na ziskani zdroji byly nizké,
e alespon do jisté miry probéhlo sladéni pozadavkl strany aktiv se stranou pasiv
(doby jejich splatnosti, Ihuty vazanosti prostiedkt, vysky troku, ¢astky atd.).

Rizeni bankovni rozvahy jako celku

Cilem je sladit penézni zdroje s jejich pouzitim. Kromé sledovani aspektu ziskovosti je
nezbytné do rozvahy promitnout princip omezeni rizik - zejména rizika likvidity,
urokové sazby, devizového rizika, kapitalového rizika a rizika portfolia cennych papirg.

3.4.2 Rizeni bankovnich rizik

Bankovni obchody jsou spojeny s tfadou rizik. Z hlediska finan¢niho ftizeni riziko
piedstavuje (nejenom pro obchodni banky) zménu hospodarského vysledku, kterou
zpusobi odchyleni sledované veliCiny od planovaného stavu. Tato odchylka miize byt
jak negativni (neboli tzv. Cisté riziko), tak i pozitivni. Riziko je definovano jak vysi
dopadu (ktera je vyjadifena v penézich), tak také procentni pravdépodobnosti vyskytu
konkrétniho rizika v konkrétnim obdobi.

Z hlediska bankovnich obchodu 1ze za nejvyznamnéjsi finan¢ni rizika povazovat: riziko
uvérové, trzni, likviditni, kapitalové (riziko nesolventnosti), provozni, atd.

A. Uvérové (kreditni, dluZnické) riziko

Uvérové riziko je a bezpochyby nadale ziistane nejvyznamngj$im finanénim rizikem a
vyplyva ze samotného charakteru Cinnosti banky (ptijimani vkladi a poskytovani
uveéri). Vznikd v disledku selhdni smluvni strany (dluZznika), Ze nedostoji svym
zavazklim vyplyvajicich z podminek smlouvy vici véfiteli (bance), at’ uz z divodu
platebni neschopnosti ¢i platebni neviille. Tyto zavazky vznikaji nejen z Gvérovych
aktivit, obchodnich a investi¢nich aktivit, z platebniho styku, ale také pii vypotadani
cennych papirti pfi obchodovani aj.



Dluzniky mohou byt firmy, banky, finanéni instituce, ale také vlada. Uvérové, neboli
kreditni riziko pfedstavuje obecné cca 50 — 70 % vSech bankovnich rizik. Z pohledu
banky lze pficiny uvérového rizika rozdélit na:

e externi priciny — uve€rové riziko vznika v dusledku Spatného vyvoje ekonomiky a
negativnich politickych udalosti,

e interni priciny — verové riziko vyplyva ze Spatného rozhodnuti banky a nasledné
nevhodné alokaci aktiv napt. v podobé¢ poskytnuti avéru ,,Spatnému* klientovi.

Z dtivodu existence vySe uvedenych externich a internich pficin je nutné uvérové riziko
fidit na arovni jednotlivych tivérovych obchodt. Byl sestaven uvérovy postup, ktery se
sklada z n¢kolika krokd od identifikace uvérového rizika, pifes méfeni a zajisténi ke
koneénému sledovani tivérového rizika. Zadna z téchto ¢asti ivérového postupu by
neméla byt podcenéna ¢1 dokonce vyloucena, nebot’ v takovém ptipad¢ hrozi rostouci
pravdépodobnost ztraty aveérového obchodu.

V piipadé uvérového rizika se dale rozliSuje riziko nesplnéni zavazku druhou stranou
a inherentni riziko produktu. Nejedna se o dvé slozky uvérového rizika, ale pouze o
dvoji pohled na tvérové riziko.

Riziko nesplnéni zdavazku druhou stranou ptedstavuje pravdépodobnost vzniku ztraty
z dané transakce. Tato kvalitativni stranka rizika zahrnuje:

e riziko zdkaznika — riziko, ze zékaznik nebude schopen ¢i ochoten splnit své
zévazky vii¢i bance,

e riziko zemé — riziko, ze vSechny nebo vétSina ekonomickych subjekt v urcité
zemi nebudou schopny z néjakého divodu splnit své mezindrodni zavazky,

e riziko transferu — vznika tehdy, kdyz z davodu nedostatku devizovych
prostiedkil neni urcity stat schopen ¢i ochoten splnit své mezinarodni finan¢ni
zévazky (a podniky piitom mohou byt v mistni méné naprosto solventni),

e riziko z koncentrace — vyplyva z nedostate¢né diverzifikace uvérového portfolia
a nadmérné orientace banky na urcité odvétvi.

Naproti tomu inherentni riziko produktu vycisluje, jak velka ztrata by nastala v
dusledku nesplnéni zavazku klientem ¢i obchodnim partnerem. Obsahuje:

e riziko jistiny a uroki — poskytnuty Gvér vcetné urokl neni v dobé splatnosti
radné splacen,

e riziko nahradniho obchodu — v disledku nesplnéni sjednaného kontraktu ze
strany klienta ¢i partnera vznika bance oteviena pozice, kterou musi zajistit
novym obchodem, jenz miiZze byt uzavien za méné vyhodnych podminek,

e  riziko zajisténi — moznost vzniku ztraty i v ptipad¢ zajisténé¢ho tvéru, pokud se
bance nepodafi pln€ pokryt nedobytny uvér ze zajiStovaciho instrumentu.

Bance, kterd své pohledavky stoprocentné nezajisti, mohou zGvérového rizika
vzniknout finan¢ni ztraty. Za Gc¢elem jejich kryti musi vytvaret zdroje, které ji umozni
nedobytné pohledavky odepsat. Patii mezi n€ predevSim opravné polozky, rezervy,
tiché rezervy a rezervni fondy.



Opravné polozky se vytvaieji ucelové na vrub nakladi k jednotlivym uvérovym
pohledavkdm, u nichz hrozi riziko nesplaceni, a zredliuji tak jejich hodnotu o
ocekavané ztraty s nimi spojené.

Rezervy piedstavuji polozku pasiv. Tvofi se k celkovému uvérovému portfoliu banky, a
nelze je tedy vztahovat K jednotlivym pohledavkam. Jejich vySe je dana urcitym
procentem z celkového objemu pohledavek, které zavisi zejména na kvalité portfolia,
zajisténi uveérovych pohledavek a objemu vytvotenych opravnych polozek.

Tiché rezervy nejsou Vv bilanci banky piimo uvedené. Vyplyvaji zrozdilu mezi
ocenénim urcitych aktiv v rozvaze banky a jejich skute¢nou trzni cenou. Pokud banka
potiebuje odepsat nedobytnou pohledavku, aktivuje tiché rezervy (proda v rozvaze
podhodnocena aktiva) a kryje odpis dosazenym rozdilem z ocenéni.

Rizeni uvérového rizika se vénuje vzhledem k jeho vyznamu mimotadna pozornost.
Uvérové limity

K zékladnim nastrojim ftizeni ivérového rizika patii avérové limity, které urcCuje a
schvaluje vrcholové vedeni banky. Neni v moci vedeni banky rozhodovat o kazdém
obchodu zvlast, proto jsou stanoveny limity, v jejichz rdmci mohou pracovnici
obchodnich utvari rozhodovat a soufasné¢ se banka nevystavuje nadmérnému
uvérovému riziku (riziku z koncentrace).

Ptestoze se v jednotlivych bankdch miize vyskytnout rozdilné typologie limiti, existuji
nékteré obecné uplatinované limity:

o [imity k jednotlivym klientum a pro ekonomicky spjaté skupiny klientii — pti
tvorbé téchto limitd musi banka respektovat kapitalové pozadavky Kk riziku
uveéroveé angazovanosti ur¢ené regulatorem (dle platného regulatorniho konceptu
zpravidla nesmi pfesdhnout 20 % kapitalu, ale existuji 1 dal$i podminéné limity
pro celkovou angazovanost dané bankovni instituce);

e odvétvové limity — jsou stanovené celkové pro klienty podnikajici ve stejném
odvéetvi, banka pfi zhodnoceni rizika odvétvi vyuzivd vysledki vlastnich
odvétvovych analyz nebo sluzeb externich ratingovych agentur;

e [imity pro jednotlivé zeme (prip. regiony) — vyznam téchto limitd roste v
soucasné dobé&, kdy banky plsobi v fad¢ teritorii prostiednictvim pobocek ¢i
dcefinych spolecnosti, banka vychdzi pfi stanoveni rizika zemé z vlastniho
ratingu ¢i externiho ratingu.

Stanovenim a dodrzovanim Uv€rovych limith realizuje banka diverzifikaci Gvérového
portfolia, tedy nehrozi situace, aby problémy u jednoho typu dluznika mély negativni
vliv na ostatni typy dluzniki.

Zajisténi uvéru

Za ucelem udrZeni solventnosti a stability si kazdd banka musi proti ztratdm z
uveérového rizika zajiSovat a néjak se proti nému chranit. Jedna se o veSkera opatfeni
provadéna bankou k vylou€eni neboli minimalizaci rizik spojenych s poskytnutim avéru
(tj. analyzu bonity klienta, limity Gvért pro klienty, kontrolu tvérového subjektu a



objektu, uvérové zajisténi). Obecné plati, ze ¢im je Gver rizikoveéjsi a ¢im je delsi doba
splatnosti, tim kvalitn€j$i musi byt zptisob zajisténi.

Zajisténi Gvéru lze chapat jako ndstroj pro zamezeni ztrat v piipadé platebni
neschopnosti Klienta. Zajisténi ivéru umoziuje bance uplatnit naroky vicéi dluznikovi
nebo tieti osobé a ziskat ndhradu v podobé¢ tvérové nebo trokové pohledavky. Zajisténi
uvéru mize mit penézni ¢i nepenézni podobu. V ptipadé nepenézniho zajisténi existuji
rizika zmény trzniho ocenéni, znehodnoceni zaruk v Case, rizika vlastnictvi atd.

Zajisténi musi spliiovat nasledujici zasady:

e dostatecnost zajisteni co do vyse,

e  soudni vymahatelnost zajisteni — zabezpecenou pravni dokumentaci k zajiSténi
(podepsanymi rucitelskymi zavazky, zastavnimi smlouvami, vklady zastav do
katastru nemovitosti apod.),

e objektivni ocenéni zajisteni — zajisténi je ocenéno odbornikem a soucasné je
tteba 1 odhadnout ndklady na realizaci zajiSténi,

o ikviditu zajisténi — zavisi na tom, jak snadno lze pfedmét zajiSténi zpenéZit, 1181
se proto podle charakteru zajisténi,

e stabilitu hodnoty zajisténi — také se lisi dle druhu zajiSténi, v ptipad¢ pfedmétu s
velkou cenovou nestabilitou by banka méla pozadat vyssi opatrnostni marzi, tzn.
poskytnout uver pouze do vyse 50 — 70 % hodnoty zajisténi.

Splnuje-li zajisténi vyse uvedené zasady, banka mlze jeho realizaci v pripadé upadku
klienta velmi vyrazné omezit své ztraty. Prijetim zajiSténi mize sice dojit ke snizeni
uvéroveho rizika, ale na druhou stranu roste vliv ostatnich rizik, zejména operacniho a
trzniho rizika.

Registry uvéri — novy nastroj pro rizeni avérového rizika

Bankovni sektor Celi diky asymetrii informaci velkému kreditnimu riziku. Jednim z
moznych nastroju, jak toto riziko minimalizovat, se jevilo vytvofeni registru uvért s
cilem posilit stabilitu bankovniho sektoru a informacniho zadzemi jednotlivych bank.
CNB proto v kvétnu 2000 rozhodla o vytvoieni Centralniho registru uvéri (CRU),
ktery byl uveden do ,,0strého provozu v roce 2002. Spusténi CRU piedchazelo splnéni
vSech legislativnich pozadavka plynouci z dodatkii Zakona o bankach, vcetné ochrany
osobnich udaja.

Postupné zacaly vznikat dal$i registry zaloZené na komerénim zaklad¢, které jsou vSak
zaméfeny na jiné subjekty nebo produkty nez CRU, konkrétné se jedna o Bankovni
registr  klientskych informaci (BRKI), sdruzeni SOLUS a Nebankovni registr
klientskych informaci (NBRKI).

Centrdlni registr uvéri

Centralni registr ivéri je informaéni systém provozovany CNB, ktery bankam a
pobo¢kam zahraniénich bank plsobicich na uzemi CR umozije vzajemné sdilet
informace o Uvérovém zatizeni a platebni moralce klientl. CRU shromazd'uje
informace o podnikatelskych subjektech (fyzickych osob podnikateli a pravnickych
osob) délenych dle typt bankovnich pohledavek. Vzhledem k zameétfeni databaze,



nejsou v CRU evidovany spotiebitelské Gvéry fyzickych osob, hypotedni uvéry
fyzickych osob, rucitelské zavazky klientl a idaje o depozitnich uctech (bézné ucty bez
povoleného debetu, spofici, terminové ucty).

Ptistup k informacim je umoznén v§em bankam a soucasné¢ jsou vSechny banky povinny
sva data v CRU pravidelné mésiéné aktualizovat a dbat na kvalitu informaci uloZenych
v databazi registru. Toto sdileni informaci o zdvazcich a platebni moralce klientd
rozsifuje okruh néstroji vyuzitelnych v oblasti fizeni uvérového rizika.

Zakladnim dovodem pro realizaci projektu CRU bylo 0sp&sné snizovani podilu
rizikovych pohleddvek. Vzorem pro ¢esky bankovni sektor se staly pozitivni zkuSenosti
z dlouhodobého provozovani obdobnych tvérovych registrii v zahranic¢i, zejména v EU.

Bankovni registr klientskych informaci

Bankovni registr Kklientskych informaci (BRKI) byl zalozen spole¢nosti Czech
Banking Credit Bureau (CBSB) prostiednictvim kterého si banky vzajemné informuji o
zaleZitostech, které vypovidaji o bonité a divéryhodnosti jejich klientl. Registr BRKI
poskytuje jak negativni, tak pozitivni zdznamy o evidovanych klientech. Zatazovani
nebo aktualizace klientskych udaji, na rozdil od jinych registrii, neni podminéna
souhlasem klienta. Spole¢nost CBCB byla zalozena v roce 2002 péti zakladajicimi
bankami (Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., GE Money Bank,
a.s., UniCredit Bank Czech Republic, a.s. a Komer¢ni banka, a.s.), na zakladé zdkona o
bankach definujici povinnost umisténi spole¢nosti ve vlastnictvi bank.

Na rozdil od CRU se nejedna o registr Gplny, v soudasné dobé je vyuzivan pouze
ucastnénymi institucemi, kterym je umoznén pohled na soucasny stav zadluzeni klienta
a zpétné na historické hodnoty za posledni ¢tyfi roky.

Nebankovni registr klientskych informaci

Nebankovni registr Kklientskych informaci (NRKI) — byl uveden do provozu v
Cervenci 2005. Provozovatelem registru je spole¢nost CNCB — Czech Non-Banking
Credit Bureau, z.5.p.0., vlastnéna sedmi vedoucimi leasingovymi a splatkovymi
spole¢nostmi: UniCredit Leasing CZ, a.s., CASPER Consumer Finance a.s., CSOB
Leasing, a.s., GE Money Auto, s.r.o., GE Money Bank, a.s., s Autoleasing, a.s. a
SkoFIN s.r.o.

Klient musi ke zpracovani svych osobnich udaji poskytnout vyslovny souhlas, ¢imz se
tento registr vyrazné lisi od BRKI. V roce 2006 doslo k navazani spoluprace mezi
obéma registry. V ramci vymény dat mezi bankami a vétitelskymi subjekty jsou vSak
databaze BRKI a NRKI i nadale oddéleny.

SdruZeni na ochranu leasingu a uvéri spotiebiteliim SOLUS

Sdruzeni na ochranu leasingu a uvéri spotrebitelim (SOLUS) je v pofadi tfetim
registrem poskytujici tidaje o klientech. Databdze poskytuje negativni informace o
klientech, které neplni své povinnosti vztahujici se k finan¢ni ¢innosti alespont jednoho
¢lena sdruzeni SOLUS. Zpracovani klientskych udajii je podminéno souhlasem klienta.
Sdruzeni SOLUS bylo zaregistrovano a fakticky zahdjilo ¢innost v ¢ervnu 1999 a jeho



hlavnim cilem je pfispivat k prevenci pfedluzovani klientl, snizovani poctu dluznikti v
prodleni, ptispivat k lepsi vymahatelnosti stavajicich dluhti po splatnosti a tim snizovat
potencidlni finan¢ni ztraty véfiteld. Jedna se o nejsirsi registr, ktery vedle bankovnich,
leasingovych a splatkovych spolecnosti sdruzuje také nckteré energetické a
telekomunikaéni spole¢nosti.

B. Trzni riziko

Trzni neboli cenové riziko se projevuje zménami (volatilitou) trznich cen v dusledku
neptiznivych zmén trznich podminek, kdy se mize jednat napf. o neptiznivy vyvoj
urokovych mér, cen akcii, cen komodit ¢i ménového kurzu. Trzni rizika predstavuji 5 —
20 % vSech bankovnich rizik. Kazdd banka musi pifi sledovani trZzniho rizika
specifikovat vhodny soubor faktort trzniho rizika, tj. trzni urokové miry a trzni ceny,
které ovliviiuji hodnoty obchodniho portfolia.

U urokovych mér banka stanovuje soubor rizikovych faktorti odpovidajicich arokovym
méram v kazdé meéné, na kterou jsou rozvahové a podrozvahové polozky banky trokove
citlivé. U ménovych kurzii systém fizeni rizika banky by mél zahrnout rizikové faktory
odpovidajici jednotlivym cizim ménam. U cen akcii a komodit stanovuje banka rizikové
faktory odpovidajici kazdému trhu, na kterém ma banka vyznamné pozice.

Existuji ¢tyfi zakladni kategorie trZzniho rizika:

a) urokové riziko,

b) akciové riziko,

c) komoditni riziko,

d) ménové (devizové) riziko.

a) Urokové riziko

Urokové riziko plyne ze zmén trznich Grokovych sazeb, které mohou mit negativni
dopad na zisk banky. Banka je vystavena tUrokovému riziku nejen pii uveérovych
obchodech, ale i pii pfijimani depozit, nebot’ se tyka jak dluznika, tak i véfitele.

Urokové riziko se déli:

o specifické urokové riziko — riziko vyplyvajici ze zhorSené finanéni situace
konkrétniho emitenta uvazovaného trokového nastroje, Casto se proto povazuje
za uvéroveé riziko;

e obecné urokové riziko — je spojeno s ekonomikou jako celkem a je urceno
makroekonomickymi ukazateli (napf. zménou urokovych mér v ramci ménové
politiky centrdlni banky), nevztahuje se pouze na financni néstroj urcitého
emitenta.

Rizeni trokového rizika je mozné provadét dvéma ptistupy:

e prizpisobit strukturu aktiv a pasiv tak, aby jejich trokova citlivost na zmény
trznich trokovych sazeb byla ptiblizné shodna,

e pomoci terminovych obchodl zajistit oteviené pozice vyplyvajici z rozdilné
struktury aktiv a pasiv vzhledem k citlivosti na urokovy vyvoj.



Zména urokovych sazeb ovliviiuje kromé ¢istého urokového vynosu banky také trzni
hodnotu aktiv a pasiv banky. Pfi méfeni tivérového rizika vyuzivaji banky ucetni a
ekonomicky model.

Cilem ucetniho modelu je zméfit dopad zmén urokovych sazeb a Cisty tirokovy vynos
banky, naproti tomu cilem ekonomického modelu je kvantifikovat vliv zmény
tirokovych sazeb na trzni hodnotu kapitalu banky. Ugetni model pracuje pii vypoctech
rizika s urokovym gapem, ekonomicky model pak s duraci GAP.

b) Akciové riziko

Akciové riziko je rizikem plynoucim ze zmén cen nastroju citlivych na ceny akcii. Toto
riziko mize byt zplisobeno napt. v pripadé, kdy dojde ke zméné cen nebo volatility
akcii, ke zmén¢ cenovych indexti mezi riznymi akciemi nebo akciovymi trhy, ptipadné
zmén dividend. Akciové riziko mizeme rozd¢lit na specifické a obecné.

Specifickym rizikem je riziko ztraty z mozného nepiiznivého Ci ptiznivého vyvoje cen
urcitého akciového nastroje. Na rozdil od téchto rizik jsou obecna rizika uréena
makroekonomickymi podminkami a nikoli partnerem, ¢i emitentem.

¢) Komoditni riziko

Riziko plynouci ze zmén nastroja citlivych na ceny komodit se nazyvd komoditni
riziko. Dochazi k nému napf. v pfipadech zmén cen ropy, zemniho plynu, médi, cukru,
pSenice atd.

d) Ménové riziko

Ménové riziko je riziko ztraty z cenovych zmén nastroji citlivych na ménové kurzy.
Nastéava v pripadech, kdy byly zdroje poskytovani uvért ziskany v jedné méné a vlastni
uveéry jsou poskytovany v méné jiné. Zptisobem projevu a feSeni se podoba urokovému
riziku.

Opatfeni CNB k vnitinimu fidicimu a kontrolnimu systému banky upravuje Fizeni
trzniho rizika v téchto oblastech:

e v oblasti systému méfeni a sledovani trznich rizik,
e v oblasti limitt trzniho rizika,
e v oblasti stresového testovani.

V systému méreni a sledovani trznich rizik banka vyhodnoti dopady zmén v trznich
sazbach a kurzech na vynosy a naklady banky a hodnotu jejich aktiv a pasiv. Ukolem
systému je predev§im vcasné, piesné¢ a komplexné zaznamenat vSechny transakce a
zachytit tak v§echny vyznamné zdroje trznich rizik.

Banka musi dale vytvofit soustavu limitii pro rizeni trzniho rizika tak, aby nebyla
pfekrocena mira trzniho rizika stanovena pfedstavenstvem, pfipadné regulatorem a byla
dodrzovana v souladu s trznimi podminkami a celkovou strategii banky.



Stresové testovani musi banka provadét minimalné jednou za tii mésice v ptipadé
nutnosti posouzeni extrémné nepfiznivych trznich podminek. Vysledky stresového
testovani bere banka v uvahu pfi stanovovani postupti a limitii pro trzni rizika.

C. Likviditni riziko

Likvidita banky znamena schopnost banky dostit v optimalnim ¢ase a objemu svym
splatnym zavazkim. K zabezpeceni likvidity musi mit banka k dispozici dostatek
likvidnich prosttedki ¢i rezerv, aby byla schopna uspokojit pozadavky na vybér vkladi
a poptavku klientti po uvérovych sluzbach. Likvidita mize byt urCovana i moznosti
ziskat dodate¢né zdroje (pasivni rezervy). Neocekdvané zmény nejenom v toku uveért,
ale také pasiv vytvareji pro banku problém likvidity.

Riziko likvidity vyjadiuje situaci, kdy banka ztraci schopnost dostat svym zavazkiim v
dob¢ jejich splatnosti. Tento piipad mize vzniknout v Casovém nesouladu mezi
splatnosti aktiv a pasiv, kdy ma banka zpravidla kratkodoba depozita a dlouhodobé
uvéry. Likvidni riziko také zce souvisi s urokovym rizikem, a proto se fizeni obou
rizik v bance uzce prolina.

Rozlisuji se tii typy likvidity bank:

e kratkodoba (< 1 mésic),
e stiednédoba (1 mésic — 1 rok),
e dlouhodobé (> 1 rok).

Riziko likvidity ma dvé formy:

e riziko trzni likvidity - vyplyva z neschopnosti banky ziskat potiebné zdroje
prostiednictvim penézniho trhu, at’ uz z divodu nedostatecné likvidity trhu, nebo
jinych subjektivnich pficin,

e riziko financovani — riziko ztraty v ptipadé momentalni platebni neschopnosti, jeji
pricinou je nesoulad ve finan¢nich vykazech.

Diilezitym faktorem pfi fizeni likvidniho rizika je dostatek likvidnich aktiv, ktera jsou
vSak spojena s nizkym rizikem a téz nizkym vynosem (problém magického
trojuhelniku). Dostate¢nou likviditu si miize banka kromé rychlych aktiv zajistit jednak
udrzovanim dostate¢né vySe primdrnich aktiv (napt. klientskéd depozita) a sekunddrnich
aktiv (napt. mezibankovni Gvéry), nebo spoléhanim na ziskani likvidity piijckou od jiné
banky. Riziko likvidity nema bezprostiedni dopad na solventnost banky (na rozdil od
ostatnich finan¢nich rizik), proto jeho fizeni bezprostfedné nevyusti v potiebnou tvorbu
kapitalu odpovidajici podstupovanym rizikiim.

D. Kapitalové riziko (riziko nesolventnosti)

Kapitalové riziko pfedstavuje stav, kdy vySe zdvazki banky v trZznim ocenéni pievysuje
trzni hodnotu veSkerych aktiv. Banka se vlivem této situace stava nesolventni, tedy
neschopnd dostat vS§em svym zdvazkiim. Aby tomuto riziku ptfedesSla, musi udrzovat
dostatecnou vysi vlastniho kapitdlu, nikoli v§ak maximadlni, protoZe ta by vedla ke
snizeni celkové rentability banky. Ke zjisténi pozadované miry solventnosti se pouZziva
ukazatel kapitalové piiméienosti (podrobnéji v kapitole 3.5.3).



E. Provozni (operacni) riziko

Riziko, které je spojeno s provozem banky a s poctem jejich obchodnich operaci se
nazyva riziko provozni (opera¢ni). Toto riziko je definovano jako riziko ztraty
vyplyvajici z nedostatecnosti nebo selhani procesi, lidi a systémt, nebo vlivem vnéjsich
udalosti. Jak je patrné jiz ze samotného vymezeni operacniho rizika, v porovnani s
hlavnimi finanénimi riziky (rizikem Gveérovym a trznim) se primarn¢ nejedna o riziko
spjaté s portfolii dané finan¢ni instituce (Gvérovym, obchodnim, investi¢nim), ale jde o
riziko spjaté s jejimi procesy, kde hlavnimi prvky jsou lidé, systémy a technologie.
Casto nastava problém, kdy nelze jednoznaéné oddglit operaéni riziko od ostatnich
rizik, naptf. v piipadé¢ neschopnosti klienta splatit uvér. V tomto piipadé nelze
jednoznaéné urcit, zda se jednd o tveérové riziko nebo riziko operacni.

Tomuto riziko je banka vystavena denné, nebot’ kazda bankovni ¢innost ¢i operace, at’
uz provadéna lidmi ¢i automatizovang, je spojena s moznym rizikem. Miize dojit k
lidské chybé, at’ jiz imysIné€ ¢i pouze z nepozornosti, stejné jako mize dojit k technické
zavadé. Muze také nastat udalost z vnéjsiho prostiedi, kterou banka nemuze ovlivnit.
Vsechny tyto chyby jsou pfi¢inou ztrat, které bance mohou vzniknout. Muze se jednat o
finanéni ztraty v podobé pokut ¢i nahrad, nebo o ztraty nefinan¢ni v podob¢ utrpéni
jména banky, pozici na trhu, zhorSeni vztahu s klienty apod. Banky jsou proto zavislé na
schopnostech svych zaméstnancti, automatizovanych systémech, komunikacénich siti a v
neposledni fad€ na vnitini kontrole.

Je zajimavé, Ze problém operacniho rizika byl v minulosti dlouhou dobu podceniovan
nebo nebyl dokonce viibec feSen, a to i pfes skutecnost, ze patii mezi nejstarsi rizika
vibec a jeho disledky mohou mit pro banku katastrofalni dopady. Jako ukazkovy
piiklad nedostate¢ného tizeni operac¢niho rizika miazeme uvést kolaps Barings banky ve
Velké Britanii z unora 1995, kdy upadek do té doby silné a vysoce vazené financni
instituce zapti¢inilo selhani lidského faktoru (dalsi piiklady viz tabulka 3.3).

Operacni riziko se déli na ti1 kategorie:

e transakcni riziko — riziko ztraty z provadeéni operaci v dasledku chyb v provedeni
operaci, napi. chyby v zauctovani obchodu, chyby ve vyporadani obchodu, chyby v
dokumentaci atd.,

e riziko operacniho Fizeni — riziko ztraty plynouci z chyb managementu, napi.
podvodné operace vtahujici se k obchodovani a zpracovani vcetné chybného
zauCtovani a padélani, zavislost na omezeném poctu osob personalu, nedostatek
kontroly pti provadéni obchodi atd.,

e riziko systému — riziko ztraty z chyb v systémech podpory, napt. chyby v
pocitacovych programech, chyby v matematickych vztazich modeld, chyby pfti
pfenosu dat, nespravné planovani nahodilych udélosti v ptipadné vypadku systému
nebo pfenosu dat atd.

Jako zajisténi pied timto rizikem regulatofi stanovuji ve vSech sektorech pozadavky na
kapital, vedeni ucetnictvi, depotni obchody s cilem pifimét subjekty k aktivnim
kontrolam, provadéni a dokoncovani transakci a udrzovani dostatecné péce o aktiva
klientd.



Tabulka 3.3: Vybrané uddlosti operacniho rizika ve svété a v CR

(CSOB)

Pricina - udalost Dopad Rok
Nedostateéné obchodni limity a kontrola (Nomura | 48 000 mil. USD 1998
Securities)

Sekové podvody (skupina retailovych bank USA) 12 000 mil. USD 1993
Selhani technologického systému pro provadéni 5000 mil. USD 1999
aukci (Ebay)

Nezajisténi neslucitelnosti Cinnosti — podvodné 1 600 mil. USD 1995
jednani (Barings)

,, PoCitacovy* podvod zaméstnancti (WGZ Bank) 200 mil. USD 1998
Zneuziti klientskych G¢tt zaméstnanci banky (ABN 140 mil. USD 1998
AMRO)

Podvodné jednani obchodnika (Societé Générale) 7 300 mil. USD 2008
Uvérovy podvod klienta - manipulace podkladd pro 30 mil. USD 1999
uvér (Citibank)

CR — povodné (adaje za CR celkem, instituce i | 2 100 mil. USD 2002
doméacnosti)

CR — Uvérové podvody — kauza B. C. L. (KB) az 180 mil. USD 1999
CR — Selhani sluzby Sporoservis — Givérové podvody 40 mil. USD 2006
(CS)

CR — Nedodrzeni postupti obchodovani — dealing 35 mil. USD 2001

Zdroj: Mazankova, V. a M. Némec. Operaéni riziko a jeho dopady do finanéni stability, CNB, 2007. s.
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Za Ctyti klicové zasady zdravého a u¢inného systému Fizeni operacniho rizika se

povazuje:

e vytvofeni a rozvoj odpovidajicitho trvalého prostfedi pro systematické fizeni

operacniho rizika,

e zavedeni a uplatinovani uc¢innych a efektivnich procesu a nastroji fizeni opera¢niho
rizika, vcetn¢ zajistovani pifiméfeného kapitalového kryti neocekavanych ztrat

Z operacniho rizika,

e nezavisla vnittni a vnéjsi kontrola fizeni operacniho rizika,
e transparentnost, tj. zvefejiiovani informaci o opera¢nim riziku.

3.4.3 Risen likvidity, solventnosti a rentability

Likvidita znamena schopnost banky dostdt svym zavazkiim. Banka je povazovana za
likvidni, kdyZ pokryje vSechny své zdvazky ve stanovenych lhltach na zakladé

podminek sjednanych s Klientem.

Banka setfid’'uje aktiva podle stupné likvidity do nasledujicich skupin:

e bankovky, mince, vklady u CNB,
e cenné papiry,




e akcie, hmotny majetek.
Hlavnimi zdroji likvidity jsou:

e primarni rezervy — pokladni hotovost a prostfedky na béznych uctech u jiného
penézniho Ustavu,

o sekundarni rezervy — maji podplirny charakter a bance prinaseji urc¢ity dichod,
patii sem vysoce vynosova aktiva s Vysokym stupném likvidity (povinné minimalni
rezervy, dobrovolné rezervy u centralni banky a oteviené uvérové linky u ostatnich
komer¢nich bank).

Konkrétni Fizeni likvidity neboli podil primarnich a sekundéarnich rezerv na celkovych
aktivech zavisi na tom, na jakych trzich banka operuje. Vyse stupné likvidity zpiisobuje,
ze rezervni aktiva maji niz§i vynosnost nez investice do uveérti a cennych papirti. Tedy
likvidita ma svou cenu — je cenou za riziko anebo cenou za moznost vyhnout se riziku.

Ktizeni likvidity obchodnich bank zpravidla pfispiva také centralni banka tim, Ze
stanovi tzv. likvidni pravidla. Tato pravidla ur¢uji zavaznou vazbu mezi jednotlivymi
skupinami aktiv a pasiv, napiiklad z hlediska délky terminu transakce, kdy dlouhodobé
uvéry a kapitdlové investice mohou byt financovany jen z dlouhodobych penéZznich
zdrojti (z vlastniho kapitdlu banky, dlouhodobych pijcek a vkladi). Dodrzeni pravidla
casové vazby zdrojii a jejich uziti neni ovSem zdvislé jen na rozhodovani banky. Jeji
klienti, vkladatelé a vypujcovatelé mohou sva rozhodnuti o terminu vkladu ¢&i Gvéru
béhem doby ménit.

Rentabilita vyjadiuje schopnost banky dosahovat zisku (vice o rentabilité v kapitole
3.5.1).

Solventnost znamena schopnost banky hradit ze svych béznych piijmt bézné vydaje i
v piipadech, kdy Vv jejim hospodaieni doslo ke ztraté. Solventni banka mize pokracovat
ve své ¢innosti a neptenasi Spatné vysledky hospodateni na vkladatele. Banka miize byt
solventni, 1 kdyz ma hospodaiskou ztratu: v piipadé prebytku vydaji nad ptijmy proda
cast svych aktiv, a tim uhradi splatné zavazky.

V praxi je solventnost uzce spojena se schopnosti banky dostit svym penéznim
zévazkim (tzn. likviditou). Solventnost a likvidita se prolinaji, nebot’ banka cast svého
vlastniho kapitalu pouzivd rovnéz k poskytovani uveért, jejich splatnost je vSak
terminovana, a tudiz navratnost omezena.

3.5 Zakladni ukazatele ¢innosti banky
Banka sleduje 2 zékladni parametry:

e vynosnost (efektivnost, rentabilitu) = ukazatele vynosnosti ROE, ROA, PM,;
e bezpecnost = ukazatel kapitadlové pfimefenosti.

V soucasné dob¢ rozsifeny komplexni zptisob hodnoceni banky pfedstavuje metoda
CAMEL (Capital — kapital, Assets — kvalita aktiv, Management — vedeni, Earnings —



vynos, Liquidity — likvidita). Nékdy téz metoda CAMELS, kdy S znamena Sensitivity
to risk, tj. citlivost K riziku.

3.5.1 Finan¢ni ukazatele vynosnosti

Zakladem hodnoceni finan¢ni situace kazdého podniku, tudiz i banky, jsou pomérové
finan¢ni ukazatele, které se vztahuji k zisku. Jedna se ptfedev§im o vynosnost vlastniho
kapitalu (Return on Equity, ROE), vynosnost aktiv (Return on Assets, ROA) a ziskové
rozpéti (Profit Margin, PM). Rozdily v hodnotach téchto ukazatelit mezi jednotlivymi
bankami vyjadiuji vysledek rtizné urovné podstupovanych rizik nebo vynalozenych
nakladu.

Vynosnost viastniho kapitalu se spocita podle vzorce:

ZISK
ROE = 7 —x 100
VLASTNI KAPITAL
Vynosnost aktiv:
ROA —ZISK 100
= E 3
AKTIVA
Ziskove rozpéti:
ZISK

= ———x 100
VYNOSY

3.5.2 Kapitalova primérenost

Stale se opakujici finan¢ni krize druhé poloviny 20. stoleti vedly v roce 1974 k
vytvoieni Basilejského vyboru pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking
Supervision). Jeho hlavnim poslanim je poskytovat forum pro pravidelnou mezinarodni
spolupraci s regulaci a dohledem nad podnikdnim v bankovnictvi. Tento vybor plsobi
,ha pud€“ Banky pro mezinarodni platby (Bank for International Settlements,
www.bis.org) se sidlem ve $vycarské Basileji (némecky Basel).

Internacionalizace svétové ekonomiky se béhem tohoto obdobi vyrazné prosadila mimo
jiné i rozsdhlou internacionalizaci a liberalizaci finan¢nich trhli, na nichz obchodni
banky plisobi. Otazky kapitdlového vybaveni bank se staly pfedmétem vyrazného zajmu
vladnich a ménovych autorit a pfedmétem jejich jednotného postupu v mezinadrodnim
méfitku. Koncem roku 1987 byl Basilejskym vyborem bankovniho dohledu ptedloZzen
navrh na opatieni ,,pfiméfené vySe* vlastniho kapitalu, znamy jako Cookiiv standard
autorizace, ¢i také jako Cook-ratio. Podstatou Cookova poméru je propocet poméru
vlastniho kapitalu K aktivim ocefiovanym podle jejich rizikovosti. Tento pomér se
pohybuje okolo 8 %. Avsak existuji rozdily mezi bankami riznych zemi i uvnitf téze
zemg.



V CR je stanovena minimalni vySe zikladniho Kapitilu 500 000 000 K& a
minimalni kapitalova primérenost 8 %0. Propocet kapitdlové priméfenosti se tidi
normativnimi pfedpisy centralni banky, Ceské narodni banky, které se v priibéhu ¢asu
méni, zdokonaluji a ptizptisobuji nové vznikajicim okolnostem a podminkam.

Basel | predstavoval prvni mezinarodni standard upravujici kapitalovy pomer ve vysi 8
% s terminem implementace do konce roku 1992. Tento pomér byl navrzen jako podil
zpusobilého kapitalu na rizikové vazenych aktivech. Jedinym rizikem, které bylo do
vypoctu vah zahrnuto, bylo kreditni riziko, které bylo vnimano jako hlavni ptic¢ina padu
bank. Ostatni rizika ve standardu tesena nebyla a vyslovné byla ponechana diskrece
narodnim autoritam v otazce kreditniho, investicniho, ménového rizika a avérové
angazovanosti, aby stanovila povinnost dodrzovat potiebny kapitalovy polstar.

Souhrnna verze Basel Il byla vydana v c¢ervnu 2006 pod nazvem International
Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: a revised Framework —
comprehensive vision. Zakladnimi cili Basel Il bylo podle BCBS posileni stability
mezinarodniho bankovniho systému, zajisténi rovnych podminek pro mezinarodné
aktivni banky a zlepseni tizeni rizik. Dale umoznéni volby ptistupu pro vypocet trzniho,
operac¢niho a uveérového kapitalového pozadavku, zohlednéni rizné rizikovosti subjektt
(oproti jednotné sto procentni rizikové vaze pro soukromy sektor dle Basel I) a zavedeni
operac¢niho rizika do vypoctu kapitalovych pozadavka. V ¢ervenci 2009 reagoval BCBS
na finanéni krizi vydanim souboru dokumentt, které mély odstranit nekteré slabiny
Basel 11.

Financni krize odhalila nedostatecnou troven kapitalové vybavenosti bank i dalsi
nedostatky bankovni regulace. | pies dil¢i upravy Basel Il provedené v roce 2009,
vztahujici se predevsim k otazce sekuritizace a obchodnimu portfoliu, bylo ziejmé, ze je
nutné provést zasadni prehodnoceni soucasného regulatorniho ramce. Vysledkem bylo
prijeti souboru pravidel oznacovanych jako Basel 11, ktera byla publikovana v prosinci
2010.

Basel 111 je soubor opatieni, ktery je pfijaty centralnimi bankami (a jimi v jejich zemich
prosazovany) na pudé¢ Banky pro meziniarodni platby (Bank For International
Settlements, zkracené BIS) se sidlem ve Svycarském mésté Basileji (némecky Basel).
Cilem vSech opatieni Basel 111 je zlepsit odolnost bank v krizovych situacich. Obchodni
banky se maji stat absorbérem ekonomickych problém, nikoli jejich pienaSeCem.

BASEL III pfimo navazuje na komplexy opatieni Basel | a Basel II, ktera byla
diskutovana, pfijimana a uptesiiovana od sedmdesatych let minulého stoleti.

Za zakladni nastroj Basel III je povazovana tzv. kapitalova priméienost, tj. podil
kapitalu a rizikové vazenych aktiv. Kazdé aktivum je totiz jinak rizikové. Na zdkladé
urovné jeho rizikovosti je kazdému aktivu ptifazena jeho rizikovad védha, kterou se
vynasobi objem (financni hodnota) tohoto aktiva. Tato rizikova vaha tak (spolu)urcuje
velikost rezervy, kterd musi odpovidat konkrétnimu aktivu.

Ne vzdy ovSem musi znamenat hodnoceni aktiva jako nizko-rizikového, Ze je investice
do n¢j pro banku bezpecna. Jednad se napf. o fecké statni cenné papiry, které se po
vypuknuti krize v roce 2008 staly vysoce rizikovymi a jejich vyznamna ¢ast musela byt
bankami odepsana — samoziejmé s nepfiznivymi dopady do jejich ziskovosti i rezerv.



Informace o kapitalové pfimérenosti obchodnich bank je uvedena v jejich vyroc¢nich
zpravach, a to vzdy v podobé ¢asové fady za nékolik poslednich let.

Soucasny pozadavek na hodnotu kapitalové primétenosti ve vysi 8 % se ma postupné

zvysit 0:

e tzv. konzervacni polstai (neboli conservation buffer) ve vysi 2,5 % pro ucely
kapitalové rezervy na kryti finanCnich ztrat pfi vyrazné stresovych financnich a
ekonomickych podminkéch.

e tzv. proticyklicky polstar (neboli countercyclical buffer) ve vysi 2,5 %, vytvareny
v lepSich casech na Casy horsi a tudiz reagujici na jednotlivé faze hospodaiského
cyklu.

To znamend maximalni poZadavek na kapitdlovou pfiméfenost ve vysi 13 %. ZvySeny
pozadavek na kapitalovou pfiméfenost je v podstaté jiz dnes plnén vSemi obchodnimi
bankami, které ptisobi v Ceské republice. Hodnoty kapitalové piiméfenosti jsou soucasti
,vyrocnich zprav* jednotlivych bank.

Pozadavky na likviditu obchodnich bank jsou v ramci Basel III uvedeny v nasledujicich
opattenich:

e Ukazatel kryti likviditou (LCR, neboli liquidity coverage ratio) pro kratkodoby
horizont. Podle tohoto ukazatele musi definovana likvidni aktiva pfevysit nestabilni
zdroje (tedy ,.ty zdroje, co odplyvaji z banky*), vazené faktorem pravdépodobnosti
jejich Cerpani, a to po dobu 30 dnt.

e Ukazatel ¢istého stabilniho financovani (NSFR, neboli net stable funding ratio)
predstavuje pomér mezi pouzitelnymi a pozadovanymi stabilnimi zdroji. Smyslem
pouzivani tohoto ukazatele je udrZeni dostatku stabilnich zdrojii obchodni banky ke
kryti nelikvidnich aktiv a podminénych zavazii po dobu jednoho roku. Stabilni
zdroje (tedy kapitdl, dlouhodoba depozita a ostatni depozita, vazena
pravdépodobnosti jejich Cerpani po dobu jednoho roku) musi pievazit likvidné
vazena aktiva.

Pakovy pomér neboli leverage ratio je zavadén jako alternativa ke kapitalové
piimétenosti.

Pakovy pomér se vypocte takto:

Kapital banky

Pakovy ér =
ACOVY POTET = Ativa + Podrozvahové polozky

Hodnota ,,padkového poméru* by méla dosahovat alespont 3 %. Padkovy pomér zamezuje
velkému ,,nartstu objemu bilance, tj. bilanéni sumy, a podrozvahovych transakci

(napf. akreditivli nebo bankovnich zaruk) bez jakéhokoli ohledu na jejich rizikovost.

Dodateéné regulatorni pozadavky jsou v ramci opatieni Basel III vznaSeny na tzv. SIFIs
neboli Systemic Important Financial Institutions.

Indikatory téchto finan¢nich instituci jsou:

e jejich velikost,



e znac¢na preshranini provazanost a
e velmi obtizna nahraditelnost.

Ptipadny krach téchto obchodnich bank by totiz mé&l velmi negativni dopad na
celosvétovou ekonomiku. Mezi SIFIS patii napt. Bank of America, Barclays, Citigroup,
Commerzbank, Crédit Suisse, ING Bank, Royal Bank of Scotland nebo Société
Generale.

Shrnuti kapitoly

Obchodni banky jsou vyznamnymi finanénimi zprostfedkovateli ze skupiny
depozitnich a uverovych instituci. Jsou to podniky specializované na obchodovani s
penézi a na poskytovani sluzeb spojenych s tischovou a pohybem penéznich fondl mezi
riznymi ekonomickymi subjekty. Zvlastnosti jejich podnikéni spocivaji jednak v
predmétu podnikdni, jimz jsou penize, jednak ve zpiisobu podnikani s nimi, jehoz
obecnou charakteristikou je obchod s dluhy.

Cesky bankovni systém je dvoustupiiovy univerzalni systém s existenci uréitych
specializovanych bank.

Bilance banky (rozvaha) zachycuje souhrnnou hodnotu jednotlivych forem
hospodarskych prostiedki, tj. celkovy stav majetku banky. Na jedné strané¢ zobrazuje
druhovou strukturu majetku, na druhé strané¢ z jakych zdroji je tento majetek
financovan. Konkrétni forma majetku je zachycena v penéznim vyjadieni.

Podrozvaha banky obsahuje poloZky, které predstavuji mozna rizika spojena s
potencialnimi zavazky banky a kterd vznikla tim, Ze banka poskytla zaruky, uvérové
prisliby, sménecné akcepty apod., jakoz i se zavazky plynoucimi z vybranych operaci
devizovych, terminovych a dalSich.

Vykaz ziskii a ztrat soustted’uje souhrnné vynosy a naklady obchodni banky za urcité
obdobi. V praxi se oznafuje jako vysledovka. Jednd se o financni vykaz, ktery
zachycuje dopad jednotlivych transakci na vysledek hospodafeni, nebot podrobné
rozvadi podrozvahovou polozku zisk (ztrata) za bézné ucetni obdobi.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie je uplatiovana tzv.
jednotna licence. Jednotna bankovni licence znamend, ze dava jejimu drziteli pravo,
aby svoji ¢innost vykonaval vedle svého domovského stéatu (tj. statu, jehoZ organ licenci
vydal) také na tizemi jiného ¢lenského statu Evropské unie a Islandu, LichtenStejnska a
Norska, a to bez licence vydané piisluSnym organem tohoto statu (tzv. hostitelského
statu nebo organu).

Tvrzeni ,Ridit banku scilem maximalizovat jeji hodnotu pro akcionare
vV podminkdach rizika*“ znamena maximalizovat ty aktivity, které vytvaieji hodnotu pro
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banku a minimalizovat ty, které ji ni¢i. Soucasné¢ to znamend, ze bankovni systém se
zabyva rizikem a fidi ho tak, aby ho drZel v pfedem definovanych mezich, avSak
zaroven v téchto mantinelech maximalizoval zisk.

Mezi zakladni zasady Fizeni obchodnich bank patii:

fizeni aktiv a pasiv banky,

fizeni bankovnich rizik v pfedem vymezenych mezich,
fizeni likvidity,

dosazeni solventnosti banky;,

dosahovani urc¢itého stupné vynosnosti (rentability).

Bankovni obchody jsou spojeny s fadou rizik. Z hlediska finan¢niho ftizeni riziko
predstavuje (nejenom pro obchodni banky) zménu hospodaiského vysledku, kterou
zpusobi odchyleni sledované veliCiny od planovaného stavu. Tato odchylka mize byt
jak negativni (neboli tzv. Cisté riziko), tak 1 pozitivni. Riziko je definovano jak vysi
dopadu (ktera je vyjadfena v penézich), tak také procentni pravdépodobnosti vyskytu
konkrétniho rizika v konkrétnim obdobi.

Z hlediska bankovnich obchodt Ize za nejvyznamnéjsi finanéni rizika povazovat: riziko
uvérové, trzni, likviditni, kapitalové (riziko nesolventnosti), provozni, atd.

Vzorové otazky -
b ¥
co

1. Co bylo pri¢inou rozvoje bank?

2. Jak definujeme banku?

3. Uved’te, jaké funkce plni banky na finan¢nim trhu.

4. Vysvétlete pojmy ,likvidita*, ,,rentabilita* a ,,solventnost* banky.

5. Vysvétlete pojem ,,bilance obchodni banky*“.

6. Které ¢innosti obchodnich bank zachycuje tzv. podrozvaha?

7. Uved’te nékteré financni ukazatele, které slouzi k hodnoceni finan¢ni

situace bank.

©

Uved’te hlavni druhy bankovnich rizik.

9. Jak se banky chrani proti rizikim?
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